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1 ALTALANOS RESZ

Az MVM CEEnergy Zartkérlen M(ikdédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Szervezeti és Miikddési Szabalyzata (a tovabbiakban: SZMSZ) a Polgari Térvénykdnyvrél sz6lo
2013. évi V. torvény, a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérél
sz06l6 2009. évi CXXII. torvény, a tevekenységére vonatkozd jogszabalyok, az Alapszabaly,
valamint a Kozponti Vallalatiranyitdsi Rendszer alapjan meghatdrozza a Tarsasag
munkaszervezetét, feladatait és a mikddésre vonatkozo legfontosabb szabalyokat.

A jelen SZMSZ és az abban foglalt rendelkezések az MVM Energetika Zartkérien Mikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MVM vagy Egyediili Részvényes) altal mikdodtetett kozponti
vallalatiranyitasi rendszer el8irasaival, valamint az iranyadd jogszabalyi rendelkezésekkel
Odsszhangban keriltek meghatéarozéasra, kilonds tekintettel a kdztulajdonban all6 tarsasagok
vonatkozasaban a belsé kontrollrendszer kiépitésére és miikddtetésére meghatarozott
kotelezettségekre.

Az MVM a kdzponti vallalatirAnyitast a Kozponti Iranyitasi Kédex, valamint az annak alapjan
kibocsatott kbzponti szabalyozok, illetve legfébb szervi dontések rendelkezései szerint gyakorolja
(a tovabbiakban: Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszer). A Tarsasag — vezetd tisztségviseldi és
munkaszervezetének tagjai — koteles(ek) biztositani, hogy a Tarsasag miikédése a ra vonatkozé
jogszabalyokon és az Alapszabaly rendelkezésein tal a Kézponti Vallalatiranyitasi Rendszernek
is mindenben megfeleljen, tovadbba, hogy a belsd szabalyozd dokumentumai a Koézponti
Véllalatirdnyitasi Rendszerrel mindenkor 6sszhangban alljanak.

A jelen SZMSZ a fentiek alapjan a Tarsasag mikddésére vonatkozéan megfogalmazott vallalati
célok és feladatok, valamint tevékenységek és folyamatok dsszehangolt, racionalis és hatékony
megvalosulasat, valamint az azokra iranyulé belsd kontrollrendszer kereteit szabalyozza. A
Tarsasag mikodési céljait a jogszabalyoknak valdé megfelelés mellett, etikus mikddéssel
valositja meg a mindenkori Etikai kddexében meghatarozottak szerint.

1.1. Az SZMSZ hatélya
Idébeli hataly

A jelen SZMSZ 8.0 kiadasa a Tarsasag Igazgatésaga altal kiadott hatarozat alapjan a
vezérigazgatd altal 2025. majus 1-jén torténé hatalyba helyezéssel lép hatalyba és e
kiadas hatalyon kivil helyezéséig hatalyos.

Személyi hatély

Jelen SZMSZ vonatkozik a Tarsasag minden munkavallaléjara, valamint vezet6
tisztségvisel6jére és a Tarsasag bels6é szabalyozé dokumentumaként szamukra
kotelezéen alkalmazandé és betartandé.

Téargyi hataly

A jelen SZMSZ a Tarsasag munkaszervezetének felépitését, a munkaszervezetben a
felel6sségek korét, a szervezeti egységek, azok vezetdi, tovabba a mikdodési terliletek és
a munkaszervezeti munkavallalok feladatait, a Tarsasag Uzleti mikodési modelljét, belsd
kontrollrendszerének kereteit és a mikoédési renddel dsszefliggd alapvetd elbirasokat —
ideértve tobbek kozo6tt a munkaltatoi jogkdrgyakorlast és a fébb cégjegyzési elbirasokat —
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1.2.

1.3.

szabalyozza.

Hivatkozasok, dokumentumok

Az SZMSZ-ben szerepl6 jogszabalyok, szabvanyok, tarsasagi és Kdzponti Szabalyozok
felsorolasa az CEEnergy-SZMSZ-M-02 Fuggelék a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzathoz cimi mellékletben talalhato.

Ahol a jelen SZMSZ-ben ,Funkcié” megnevezés szerepel egy adott targykor
megjeldlésével, akkor ez a hivatkozas az MVM Zrt. adott targykort ellaté funkcionalis
terletét jeldli azzal, hogy annak szervezeti egység szintli meghatarozasa a mindenkor
hatalyos KIK-M-03 Funkcionalis terlletek koére cim mellékletében szerepel.

Meghatarozasok

Hivatal Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi
Hivatal

Kb6zponti Szabalyozo6 Az MVM Csoport Kozponti Iranyitadsi Kodex
rendelkezései szerint a kdzponti szabalyozé a
Kdzponti Iranyitasi Kodex (Kbédex), a kdzponti
irAnyelvek és a  kozponti eljarasrendek
osszefoglal6 elnevezése.

M&A Projekt A KIE-04 szerinti M&A tevékenység.

OTF Projekt Az MVM Csoport energiakereskedésének
megujitdsat és optimalizalasat célzo stratégiai
célkitlizés alapjan - egy egységes
nagykereskedelmi kdzpont létrehozasa céljabol —
az MVM Zrt. altal elinditott program, illetve annak
projektje, amely az MVM Csoport
vilamosenergia- és  féldgaznagykeresked
vallalatainak, azaz az MVM Partner Zrt.-nek,
valamint a Tarsasagnak a szervezeti és
kereskedési integraciojat valositia meg dn.
beolvadasos kivalasi folyamat soran, 2025.
oktober 31-re tervezett hatalyosulassal.

REMIT A nagykereskedelmi energiapiacok integritasarol
és atlathatésagarol szold, 2011. oktéber 25-i
1227/2011/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet.

Szervezeti egység Meghatarozott feladatot, funkciét ellaté — legalabb
2 f6 munkavallalét magaban foglalé -,
csoportvezetd vagy osztalyvezetd altal vezetett
szakterulet.

Szervezett piac Olyan foldgaz-kereskedelmi piac, ahol a piaci
szerepldk szabvanyositott szerzédéseket kotnek,
amelyek esetében minden szerzédéses feltétel,
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igy kilénésen a mennyiség, mindség, teljesitési
hely rogzitett, az egyetlen valtozo6 tényezd az ar,
mely a kereskedésre kijelolt helyen (jellemz&en
elektronikus platformon), a vevék és az eladdk
kozotti megallapodas eredményeképpen kerdl
meghatarozésra. A gaztézsdéken kotott tgyletek
szervezett piacon kotott tgyleteknek minésiinek.

Uj gazok: E fogalom alatt a megujuld, illetve a féldgazhoz
képest alternativat képezd gazok értendék,
kiléndsen a biogazok (ezek kozétt a biometan),
illetve a hidrogén, valamint e gazok derivativai, a
szintetikusan el6allitott gazok és az ammonia,
tovabba a gaznem( megujulé tiizeléanyagok.

Uzletfejlesztési Projekt A Téarsasdg és leanyvallalatai éltal végzett
kereskedelmi tevékenység fejlesztésére iranyuld
tevekenységsorozat (ideértve  kulondsen a
regionalis szerepvallalas el6segitését célzd
intézkedéseket) — a KIE-04 szerinti M&A projekt
kivételével —, amelynek végrehajtasaért a
vezérigazgaté  Aaltal  kijelolt  kereskedelmi
vezérigazgatd-helyettes vagy igazgato felelés. A
KIE-04 szerinti inorganikus Uzletfejlesztési projekt
abban az esethen tartozik ebbe a korbe,
amennyiben az a KIE-04 szerinti eljarasrend
alapjan ,megvaldsitasra javasolt” kategéridba
kerult besorolasra.

1.4. A Tarsasag tevékenységével kapcsolatos egyéb informacidk

A Tarsasdag 6 tevékenysége:

A Tarsasag alaptevékenységként foldgaz-kereskedelmet végez, és ehhez kapcsolodo
rugalmassagi szolgaltatasokat nyujt vevéi részére, tovabba sajat alapitasu és/vagy
vegyesvallalatain keresztll foldgazkereskedelmi, valamint hazai és nemzetk6zi szénhidrogén
kutatasi, mezdfejlesztési és termelési tevékenységet (a tovabbiakban: upstream tevékenyséq) lat
el.

Alaptevékenysége részeként a Tarsasag hosszu és rovid tavu forrasbiztositasi szerz6dések
keretében foldgazt szerez be, amely soran a foldgazt beszallité partner meghatarozott atadasi-
atvételi ponton a foldgazt a Tarsasagnak atadja. Tovabba a Tarsasag foldgazbeszerzési
tevékenysége keretében a magyar és kulfoldi szervezett piacokon és egyéb platformokon
azonnali és hataridés foldgaz adasvételi Ugyleteket kot.

Az upstream tevékenység keretében a Tarsasdg sajat alapitadsu és/vagy vegyesvallalatain
keresztul diverzifikalt hazai és nemzetkdzi termeldi projektportfoliot épit fel, amelynek keretében
sajat termeldi forrasvolumenek kutatasat és termelését végzi.

A Tarsasag a sajat alapitasu és/vagy vegyesvallalataitdl beszerzett termeldi forrasok és un.
harmadik feles foldgazforrasok értékesitése érdekében a vevdivel foldgaz-értékesitési
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szerz6dést kot, amelynek keretében a vevé meghatarozott atadas-atvételi pont(ok)on a foldgazt
atveszi, és/vagy a vevd azt a Tarsasaggal elszallittatja, vagy taroltatia. Ennek megfeleléen az
alaptevékenysége keretében a Tarsasag a kovetkezé feladatokat latja el:

a)

)
9)

h)

)

foldgazbeszerzéssel kapcsolatos, tervezési, szervezési, kereskedelmi
intézkedések megtétele, hosszu tavu, rovid tadvl beszerzési (vasarlasi)
szerz6dések kotése;

féldgazexporttal, -importtal kapcsolatos Ugyintézés;

foldgaz-értékesitéssel kapcsolatos igényfelmérés, értékesitési lehetéségek
vizsgalata;

a vevéi igényeknek megfelelé értékesitési szerz6dések megkdtése egyedileg,
vagy részlegesen, vagy teljes mértékben az Uzletszabalyzat alapjan;

forrasgazdalkodas megszervezése, amely a szerzédéses és/vagy jogszabaly
alapjan el6irt ellatasi kotelezettség kielégitését megfelelé biztonsaggal fedezd
foldgdz mennyiség és ellatdé kapacitas kereskedelmi rendelkezésre allasanak
biztositasat jelenti révid-, k6zép- és hosszu tavon;

mennyiségi €s pénzlgyi elszamolasok;

szerz6désben meghatarozott adatszolgaltatas biztositasa az UKSZ-ben és az
Uzletszabalyzatban meghatarozottak szerint a vevék részére;

Uzemzavar, korlatozds vagy foldgazellatasi valsaghelyzet esetén sziikséges
intézkedések megtétele. A Tarsasag az Uzletszabalyzatban és a — Hivatal
részére is megkuldott — foldgazellatasi valsaghelyzet és korlatozas esetén
alkalmazandé folyamatutasitdsdban meghatarozott intézkedéseken keresztiil
biztositja, hogy vev6i a lehet6 legkisebb mértékben szenvedjenek hatranyt
korlatozas vagy foldgazellatasi valsaghelyzet esetén;

masodlagos kapacitas-kereskedelem;

szervezett foldgazpiacokon, tovabba egyeéb platformokon azonnali és hataridés
foldgaz adas-vételi ligyleteket kot fedezeti és spekulacios céllal.

Alaptevékenysége keretében tovabba a Tarsasag a vonatkoz6 szolgaltatasi szerz6dések alapjan
foldgazellatas- és értékesités-tanacsadasi, portfélio-kezelési, tgyviteli, tervezési és beszamolasi,
kockazatkezelési, illetve egyéb tevékenységeket végez leanyvallalatai részére.

A Tarsasag egyéb tevékenységei:

Az alaptevékenység mellett a Tarsasdg a foldgazelladtdshoz kapcsol6dd kiegészitd
szolgaltatasokat is nyujt vevéi, partnerei és leany-, illetve vegyesvallalatai (a tovabbiakban
egyuttesen értve: vevd) részére. Ezek a kdvetkezdk:

a)

b)

kapacitasgazdalkodds, nomindlds, rugalmassagi szolgaltatdsok nyujtasa,
portfélidkezelés;

a szervezett foldgazpiacon, tovabba egyéb platformokon val6é féldgazpiaci
kereskedelemben vald kdzvetlen vagy megbizasokon keresztll torténd kozvetett
részvétel;

egyéb, a féldgaz-kereskedelemmel kapcsolatos kiegészité szolgaltatasok, igény
szerint.
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A Tarsasag a tevékenység végzése alkalmaval a kdvetkezd vev6kategoriakat szolgalja ki:

a)

b)

c)

d)

a szallitovezetékrdl kdzvetlendl vételezé felhasznald, amelynek gazévi varhato
fogyasztasa legalabb 5 millié m3/év;

magyarorszagi tevekenységre jogositd teljes vagy korlatozott foldgéz-
kereskedelmi engedéllyel vagy egyetemes szolgaltatasi engedéllyel rendelkezd,
vagy jogszabaly A&ltal kereskedelmi engedély nélkiul is gézkereskedelmi
tevékenység végzésére jogosult gazipari szereplé;

az elosztd halozatra kapcsolédo, nem lakosséagi foldgaz felhasznalo, amelynek
gazévi varhat6 foldgaz felhasznalasa legalabb 5 milli6 m3/év;

egyeb, a fenti b) pont ala nem tartozé foldgazkereskedo.

A Tarsasag tevékenységeinek, tovabba a tevékenységeket ellatd, valamint iranyité szervezet
mikddési rendszerét az Alapszabaly, a Tarsasag miikddési folyamatai, tovabba a Kozponti
Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett belsé szabalyzatai tartalmazzak.
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2 A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

A Téarsasag szervezeti felépitését — az Alapszabaly rendelkezéseire is tekintettel — a CEEnergy-
SZMSZ-M-01 Szervezeti abra cimi mellékletben foglalt szervezeti abra tartalmazza. A Tarsasag
szervezeti egységei és mikodeési terlletei elnevezését a CEEnergy-SZMSZ-M-02 Fuggelék a
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzathoz cimi melléklet tartalmazza.

A Tarsasag munkaszervezete mikddési teriletekbél, ezeken belll szakteriletekbdl, valamint az
alabbiakban meghatarozott vezetdi szintekbdl, tovabba az e vezeték altal iranyitott szervezeti
egységekbdl, illetve az ezen szervezeti egységekben foglalkoztatott — vagy ennek hianyaban
pedig koézvetlenlil az adott vezetékhdz rendelt — munkavallalokbdl all. A vezetdi szintek a
kovetkezék:

a) vezérigazgato,

b) kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes,
c) igazgatok,

d) szakterlleti vezetdk,

e) osztalyvezetok,

f) csoportvezeték.

2.1 Egyedili Részvényes

Az Egyeduli Részvényes legfébb szervi dontéseken keresztul torténé joggyakorlasa soran az
Alapszabalyban a hataskorébe tartoz6an meghatarozott targykorokben egyedili részvényesi
hatarozat meghozatala utjan dont.

Az Egyedlli Részvényes — figyelemmel az Alapszabalyban foglaltakra — az Ugyvezetés
hataskorébe tartozé tgyekben a Ptk. 3:112. § (3) bekezdése szerint az Ugyvezetésnek egyedi,
vagy az lgyek altalanos kezelésére vonatkoz6 altalanos szabalyozasi utasitast adhat, amelyet a
Tarsasag vezet6 tisztségviselbje koteles végrehajtani, illetve a Tarsasag munkaszervezetével
betartatni.

Az Egyediili Részvényes kizardlagos hataskorébe tartozo ligyeket az Alapszabaly tartalmazza.
2.2 lgazgatdsag

A Téarsasag Alapszabalya szerint — 6sszhangban a Ptk. 3:282. 8-a4ban foglaltakkal — az
Igazgatosag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az Igazgatosag mikodését, valamint az lgazgatdsag
tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdrmegosztasat — a Tarsasag Alapszabalyaban
foglaltakon til — az Igazgatosag altal elfogadott Igazgatosag Ugyrendje szabalyozza.

Az lgazgatésag kizarélagos hataskorébe tartozo tigyeket az Alapszabdly tartalmazza.
2.3 Felligyel6bizottsag

A Tarsasagnal az Alapszabalyban foglaltak szerint — figyelemmel a Kgt. 4. § (1) bekezdésében
foglaltakra — Feligyel6bizottsag mikdodik. A Fellgyel&bizottsag miikbdési rendjét az Alapszabaly,
valamint az Egyedilli Részvényes altal elfogadott Ugyrend szabélyozza.

A Fellgyelébizottsag feladatkdrét az Alapszabaly tartalmazza.
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A Fellugyel6bizottsag az Alapszabaly 11. 6. k) alpontja értelmében ellatja tovabba a Tarsasag
Antikorrupciés Irdnyitasi Rendszere (a tovabbiakban: AKIR) vonatkozdsaban az IIR
Szabdlyzatban meghatarozott iranyito testlileti feladatokat.

2.4 A vezérigazgaté

A Tarsasag Alapszabalya szerint a Tarsasdg munkaszervezetének iranyitdja a vezérigazgato.

A vezérigazgatora vonatkozd alapvetd szabdlyokat — igy ezek kozott a vezérigazgato feletti
alapvetd munkaltatéi jogkoérok gyakorlasara vonatkozd elBirasokat is — az Alapszabaly
tartalmazza. A vezérigazgato az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti, els6 szamu vezetd, vezetd
allasu munkavallalonak mindsdul.

A vezérigazgatd az Alapszabalyban és a belsé szabalyoz6é dokumentumokban a Tarsasag elsé
szamu vezetdjéhez rendelt feladatokat végzi és jogkdroket gyakorolja, és végsé felelésséggel
tartozik azért, hogy Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek torténd megfelelést a Tarsasag
biztositsa, illetve maradéktalanul betartassa a Tarsasag valamennyi munkavallalojaval az abban
foglalt elGirasokat.

A vezérigazgatd hataskore minden olyan dontés — ideértve a Tarsasag leanyvallalatainak alapito
okirata alapjan az Alapitd, illetve legfébb szerv hataskdrébe sorolt dontéseket is — meghozatala,
amely jogszabaly, az Alapszabaly, illetve a Kozponti Vallalatirdnyitasi Rendszer és az alapjan
elfogadott belsé szabalyoz6 dokumentum értelmében nem tartozik mas szerv vagy személy
hataskorébe.

A vezérigazgato a belsé kontrollrendszer keretében a végsoé felelés a Tarsasag miukodésében
ervényesulé kontrollkdrnyezet, integralt kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek,
informacios és kommunikéaciés rendszer és nyomon kovetési rendszer (monitoring)
mikodtetéséeért és fejlesztéséért.

A vezérigazgato a kézponti mikodeési terilet iranyitasat ellatéd legfelsé szintl vezetd.

A vezérigazgatd latja el tovabba az AKIR keretében a felsé vezet6séghez rendelt, az IIR
Szabdlyzatban meghatérozott feladatokat.

2.5 A kereskedelmi vezérigazgat6-helyettes

A kereskedelmi vezérigazgato-helyettes az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti - mint a Tarsasag
vezérigazgatojanak kozvetlen iranyitasa alatt allo, az els6 szamu vezetd helyettesitésére
jogositott vezetd - vezetd allasu munkavallalénak mindsl.

A kereskedelmi vezérigazgat6-helyettes feletti alapvetdé munkaltatoi jogkoérok gyakorlasa
tekintetében irdnyadok a Javadalmazasi Szabdlyzatban, illetve az Alapszabalyban
meghatarozott rendelkezések is.

A kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes felelés a felel6sségi korébe rendelt kereskedelmi
mikddési terlleteket érint6 feladatok elvégzéséért, az ennek keretében torténé jovahagyasi és
dontési jogosultsagait a Tarsasag belsd szabalyozd dokumentumai hatarozzak meg.

A kereskedelmi vezérigazgato-helyettes a felel6sségi korébe rendelt mikodési teriletek
(munkaszervezet) operativ vezetését a jelen Szabalyzatban, valamint a Tarsasag bels6
szabalyoz6 dokumentumaiban foglaltak szerint latja el.

Hatélyba helyezve: 2025. majus 1. Oldalszam: 11/78



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

2.6 Azigazgatok
A Tarsasagnal az alabbi igazgatoi szintl vezet6k (a tovabbiakban egyuttesen: igazgatok)
mikodnek:
a) trading igazgato;
b)  strukturalt gazkereskedelem igazgato;
c) géazportfdlio optimalizalas igazgato;
d) long term sales and supply igazgato;
e) origination igazgato;
f) upstream igazgato;
g) risk, trading tamogatas és analytics igazgato;
h)  gazdasagi igazgaté;
i) altalanos ugyek igazgat6
) vezetd jogtanacsos.

Egy adott kereskedelmi miikddési teriileten az adott igazgaté feladata azon Uzletfejlesztési
Projekt iranyitdsa, amelyet a kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes feladatként kijeldl szamara,
tovabba az igazgatd az altala iranyitott kereskedelmi mikodési tertleten felel a foldgazellatas-
tAmogatasi tevékenység megszervezéseéért a Tarsasag leanyvallalatai, valamint az MVM Csoport
tagvallalatai részére.

Az igazgatok az iranyitasuk ala rendelt szervezeti egységek, illetve egy adott miikddési terilet
egésze tekintetében felel6sek

a) azadott szervezeti egységet vagy egy adott miikodési terilet egészét érintd feladatok
(ideértve az Uzletfejlesztési Projekteket is) elvégzéséért,

b) a szamukra jelentéstételi és beszamolasi kotelezettséggel tartozé munkavallalok

O

iranyitasaért, valamint feladataik teljesitésének feluigyeletéért, illetve

c) olyan tgyekben, amelyek nem tartoznak az Egyedili Részvényes, az lgazgatdsag, a
FelUgyel6bizottsag, a vezérigazgato, illetve az iranyitasuk ala tartozé vezeté vagy
munkavallalé hataskoérébe — a dontések meghozataléért.

Az igazgatok jovahagyasi és dontési jogosultsagait a Tarsasag bels6 szabalyoz6 dokumentumai
hatarozzak meg. Az igazgatdk kozvetlen jelentési és beszamolasi kotelezettséggel a
vezérigazgatonak vagy a kereskedelmi vezérigazgato-helyettesnek tartoznak jelen
Szabalyzatban el6irtaknak megfeleléen.

2.7 A szakteriileti vezetok

A Tarsasagnal az alabbi szakterileti vezet6k mikoédnek az alabbi iranyitasi feladattal:
a) vezérigazgatoi kabinetvezet6 — Vezérigazgatoi Kabinet iranyitasa;
b) upstream szaktertlet vezetd — Upstream Miszaki Szaktertlet iranyitasa.

A szakterilleti vezetdk az iranyitasuk ala rendelt szervezeti egységek, illetve a szakteriletileg
hozzajuk rendelt feladatok tekintetében felelések
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a) az adott szervezeti egységet érinté vagy a szakteriletileg hozzajuk rendelt
feladatok elvégzéséért,

b) a szadmukra jelentéstételi és beszamolasi kotelezettséggel tartozé munkavallalék
irdnyitasaért, valamint feladataik teljesitésének feligyeletéért, illetve

C) olyan tgyekben, amelyek nem tartoznak az Egyediili Részvényes, az lgazgatdsag,
a Fellgyel6bizottsag, a vezérigazgato, a kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes, az
6ket iranyité igazgaté vagy mas igazgato, illetve az iranyitasuk ala tartozé vezeté
vagy munkavallalé hataskérébe — a dontések meghozataldért.
A szakterlileti vezetdk jovahagyasi és dontési jogosultsagait a Tarsasag belsdé szabalyozo
dokumentumai hatarozzak meg. A szakteruleti vezetok kozvetlen jelentési és beszamolasi
kotelezettséggel az adott miikddeési terllet igazgatojanak, illetve a vezérigazgatdnak tartoznak.

2.8 A Tarsasag munkaszervezete

A Tarsasag munkaszervezete a kovetkezd fejezetben leirt mikodési teriletekbdl, valamint
kozvetlenul a vezérigazgatd, a kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes és az igazgatok altal
iranyitott 6nallé szervezeti egységekbdl, valamint szakértékbdl, illetve vezetékbél all.

A Tarsasag az egyes mikodeési teruleteken szakterlletek, illetve osztalyok szintjéig torténd
bontasban a kévetkez6k szerint mikodik azzal, hogy az osztalyokat osztalyvezetd vezeti, az
osztalyvezet6t vagy a szakterlleti vezetét az adott igazgato iranyitja, illetve adott osztalyokon
vagy a szakterileti vezet§ alatt a jelen SZMSZ-ben meghatarozottak szerint csoportok is
mikddnek ugy, hogy azokat a csoportvezetd vezeti, illetve a csoportvezetét az osztalyvezet6
vagy szakteruleti vezet6 iranyitja:

2.8.1 A vezérigazgaté iranyitasa alatt allé6 igazgatdi szintii vezetok, illetve e vezetdi szint
alatti szervezeti egységek:
Az origination igazgatd és a hozza tartozo osztaly:

e Uj Gazok Origination Osztaly

Az upstream igazgato és a hozza tartoz6 szakterilet, valamint osztaly:

o  Upstream Miszaki Szakterulet
e Upstream Uzletfejlesztés Osztaly

A risk, trading tamogatas és analytics igazgat6 és a hozza tartoz6 osztalyok:

o Kockazatkezelési Osztaly
e Trading Tamogatas Osztaly
e Analytics Osztéaly

Az éaltalanos lgyek igazgato és a hozza tartozé osztalyok, valamint csoport:

o Piachozzéaférési és Kereskedelemfejlesztési Osztaly

Szabéalyozdsmenedzsment Osztaly

Véllalatirdnyitasi és Koordinacios Osztaly

Kommunikéaciés Csoport
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A kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes (Id. tovadbba a 2.8.2. pontot)
A gazdaségi igazgato (Id. tovabba 2.8.3. pontot)

A vezetd jogtanacsos és a hozza tartozé osztalyok:
e Jogi Osztaly
e Compliance Osztaly

2.8.2 A kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt allé vezetok, illetve az e
vezetbkhoz tartozé szervezeti egységek:
A trading igazgat6 és a hozz tartozd osztély:

e Gaz Trading Osztaly

A strukturalt gazkereskedelem igazgaté és a hozza tartozé osztalyok:

e  Strukturélt Gazkereskedelem Osztaly
e LNG Osztély

A long term sales and supply igazgato6 és a hozza tartoz6 osztalyok:

e Stratégiai Szerz6dések Osztaly
e Régids Alternativ Szerzédések Osztaly

A gazportfolié optimalizalas igazgatd és a hozza tartozd osztalyok:
e Gazportfdlié Optimalizalas és Arazas Osztaly
¢ Rendszerhasznalat Osztély

Kereskedelmi Koordinacios Osztaly

2.8.3 A gazdasagi igazgaté iranyitasa alatt allé vezetdk, illetve szervezeti egységek
(Gazdasagi miikodési teriilet)

e Szamvitel és Ad6 Osztaly

e Pénzugyi Osztaly

e Kontrolling Osztaly

e Uzleti Hattértamogatas Osztaly

e  Uzleti Kontrolling Osztaly

o Ko6zép-eurdpai Regiondlis Gazdasagi Osztély
o Délkelet-eurépai Regiondlis Gazdasagi Osztaly

2.8.4 A vezérigazgato iranyitasa alatt all6 nem igazgatoéi szintil vezeték

e HR osztalyvezetd
e vezérigazgatoi kabinetvezetd
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3 A MUNKASZERVEZET IRANYIiTASI ES FELELOSSEGI RENDJE

3.1 A vezérigazgato kozvetlen iranyitasa alatt Iévé miikodési teriiletek

3.1.1 Origination

Vezeté megnevezése: origination igazgaté

Az origination igazgato feladat- és hataskore, felel6ssége:

a)

b)

C)

d)

e)

VA

végrehajtasaban, felelés az origination mikddési terilletre vonatkozé Gzleti terv
kialakitasaeért.

Fellgyeli az origination tevékenységet, felelés a kapcsolédd kereskedelmi célok
(volumen és arrés), valamint feladatok megvaldsulaséért.

Felugyeli 4j Uzleti tertletek felkutatasat, feltérképezését, vizsgalatat és elemzését a
megujulé és alternativ gazok energetikai tertleten.

Kézremlkodik az uj termék koncepciok kialakitasaban, valamint az arazasi elvek
kidolgozasaban.

Felelés a vezérigazgato altal meghatarozott — az MVM vezérigazgatdja részeérél az
onallo fellépésre adott felhatalmazéas hidnyaban —az MVM KIE-04 altal meghatarozott
vezetbinek bevonasaval lefolytatott M&A Projektek targyalasaért, valamint a M&A
Projektek szakmai tamogatasaért.

Az origination igazgat6 kdzvetlen iranyitasa alatt all:

Uj Gazok Origination Osztaly

3.1.1.1 Uj Géazok Origination Osztaly

Vezeté megnevezése: Uj gazok origination osztalyvezett

Az uj gazok origination osztalyvezet6 hataskore és feleléssége:

a)

b)

A foldgaz-kereskedelmi stratégia Uj gazok origination tertlethez kapcsolédd, a
felel6sségi korébe utalt részének és Uzleti tervének kialakitasa, tovabba elemzések
készitése stratégiai dontéselOkészitéshez és dontéshez, valamint javaslatok
kidolgozésa.

Az MVM Uzletfejlesztés Funkcié altal készitett, Uzletfejlesztéshez, befektetések
ertékeléséhez szikséges miszaki és szamszaki alatamaszté modellek alkalmazasa,
amelyeket az MVM Uzletfejlesztés Funkcié elektronikus Gton, e-mail formaban
tovabbit az érintett szakterlletek részére.

Kezeli az Uj gazokkal kapcsolatos origination portfoliét, koordinalja az Uj gazokat
érintd origination tevékenységet, ezek kozott kulonésen a megujulé gazok, valamint
a zO0Ild tanusitvanyok (pl. szarmazasi garancia és fenntarthatésagi igazolas)
kereskedelmét.

Az Uj Gazok Origination Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:
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a)

b)

A tranzakcidés targyalasok Uzletfejlesztési tamogatasa, valamint részvétel a
tranzakcios szerzédések kidolgozasaban és kitargyalasaban az MVM Uzletfejlesztés
Funkcié altal készitett, az Uzletfejlesztéshez, befektetések értékeléséhez sziikséges
miszaki és szamszaki alatamaszté modellek, Uzleti modellek alkalmazasaval.

Kézremlkodés Uj Uzleti terlletek felkutatasaban, feltérképezésében, vizsgalataban
és elemzésében az Uj gazok energetikai terileten.

Egyuttmikdédés az Uj gazok Uzleti terllet és az egyéb megujuld termékek
kereskedelme koz6tt, a fennalld szinergiak felhasznélaséaval.

3.1.2 Upstream

Vezeté megnevezése: upstream igazgatd

Az upstream igazgat6 feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Felelés a Tarsasag upstream Uzletdga stratégidjanak megalkotasaért és
végrehajtasaért, tovdbba a Tarsasag hazai és nemzetkozi diverzifikalt szénhidrogén
kutatasi, mezéfejlesztési és termelési projektportfélid kialakitasaért.

Felelés a teljeskori upstream kompetenciak és tevékenységek felépitéséért,
megszervezéseéeért, iranyitasaért és felugyeletéért, valamint az upstream mukodési
tertlet tzleti tervének kialakitdsaért és a kapcsolddé lzleti célok megvaldsulaséért.

Felelés a hazai és nemzetkdzi upstream Uzletfejlesztési iranyvonalak kijeloléséért,
ennek keretében az upstream origination tipusu tevékenység és a kondenzatum
kereskedelmi képesség felépitéséért és felligyeletéért.

Hazai és nemzetkdzi upstream M&A projektek irdnyitasa — a Kdzponti Szabalyozok
szerint meghatarozott felelésségek és dontési hataskorok betartasa mellett —,
valamint hossz( tavu upstream forrasalternativak felkutatdsa és a Tarsasag altal
alapitasra kerild vagy mikodtetett leanyvallalatok upstream foldgaz-ellatasanak
tAmogatésa.

Hazai és nemzetkozi Uzletfejlesztés keretében upstream partnerekkel strukturdlt,
hosszl tavu és ellatasalapu foldgaz- és kondenzatumkitermelési szerz6déskotések
iranyitasa és a szerz6dések felligyelete.

Innovativ upstream Uzleti terlletek felkutatasa, feltérképezése és elemzése az inert
féldgazvagyon alternativ felhasznalhatésaga és termeléi gazforrasok tizemanyagcélu
hasznositasa teriletén, a Tarsasag és az MVM Csoport belsé szinergiainak
kihasznalasa és a csoportoptimum elérésének figyelembevételével.

Felel6s a Tarsasag altal alapitasra kertilé vagy miikodtetett projekt- és leanyvallalatok
szdmara — a hatdskorébe tartozé - teljeskorli upstream tevékenységek
megszervezéséeért és ellatasaért.

Felelés a Tarsasag hazai és nemzetkdzi upstream iparagi és hatosagi
érdekképviseletének megszervezéséért, irnyitdsaért és ellatasaért, az MVM
Csoport stratégigjaval, valamint a csoportszintli fenntarthatésagi és finanszirozoi
elvekkel 6sszhangban.
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Felel6s a vezérigazgatd altal meghatarozott — az MVM vezérigazgatoja részérdl az
0nallo fellépésre adott felhatalmazés hianydban —az MVM KIE-04 altal meghatarozott
vezetbinek bevonasaval lefolytatott M&A Projektek targyalasaért, valamint a M&A
Projektek szakmai tAmogatasaért.

Az upstream igazgaté kdzvetlen iranyitasa alatt all:

upstream muiszaki szakterulet vezet6

upstream Uzletfejlesztési osztalyvezetd

3.1.2.1 Upstream Miiszaki Szakteriilet

Vezetd megnevezése: upstream miszaki szakterllet vezet6

Az upstream miiszaki szakteriilet vezetd hataskore és feleléssége:

a)

b)

d)

sz

Felelés a Tarsasag upstream stratégidjanak megvalositasa érdekében, a
szénhidrogénkutatasi, mezéfejlesztési és termelési projektportfolid organikus és
inorganikus  felépitéséhez = szikséges  upstream  szakmai  tdmogatés
megszervezéséért, biztositasaért, annak iranyitasaért, ezaltal a Tarsasag upstream
szerepvallalasanak megerdsitéséert.

A vonatkoz6 jogszabalyok és (szak)hatdsagi el6irasok figyelembevételével felelés az
upstream projektek legjobb iparagi gyakorlatnak megfelelé végrehajtasaert, a
végrehaijtas iranyitasaért, az ehhez sziikséges miszaki kompetenciak kialakitasaért
és fejlesztéséért.

A tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen felelés az upstream projektportfolié
jovedelmez8ségének biztositasaért, a profitmaximum eléréséért a miszaki és human
biztonsagi el6irasok, valamint az egészségvédelmi és kornyezetvédelmi
kdvetelmények betartasa mellett.

A Tarsasag képviseletének ellatasa az upstream miszaki tevékenység soran
felmertlé hatésagi, szakhatdsagi, dnkormanyzati targyalasok, talalkozok, nemzetkozi
szakmai forumok esetén.

Az MVM Uzletfejlesztés Funkcio altal készitett, Uzletfejlesztéshez, befektetések
ertékeléséhez szukséges miszaki és szamszaki alatamasztdé modellek alkalmazasa,
amelyeket az MVM Uzletfejlesztés Funkcié elektronikus Uton, e-mail formaban
tovabbit az érintett szakteriiletek részére.

Az Upstream Miiszaki Szakteriilet altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

c)

Kozremikodik a Tarsasag upstream stratégiaja célkitlizéseinek végrehajtasaban és
felligyeletében, ideértve kiiléndsen az Uzletfejlesztési Projekt keretében a miiszaki
vonatkozasu feladatok elvégzését.

A Tarsasag hazai és nemzetkdzi szénhidrogénkutatasi és mezéfejlesztési
beruhazasai végrehajtasanak upstream szakmai tamogatasa és felligyelete.

Upstream beruhazasok miiszaki projektmenedzsmentjének biztositasa, felszini és
felszin alatti olyan szakmai kompetencidk bevonasaval, mint a geoldgiai, geofizikai,
rezervoarmeérnoki, termelés- és kiemeléstechnoldgiai, valamint farasi, kutkiképzési és
rétegserkentési kompetenciak.
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d)

A tranzakciés targyalasok miiszaki operacios tamogatasa, valamint részvétel a
tranzakcios szerzédések kidolgozasaban és kitargyalasaban az MVM Uzletfejlesztés
Funkcié altal készitett, az Uzletfejlesztéshez, befektetések értékeléséhez sziikséges
miszaki és szadmszaki alatamaszté modellek, Uzleti modellek alkalmazasaval.

A feladatkorébe tartozo feladatok tekintetében a Tarsasag altal alapitasra kertilé vagy
mikaodtetett projekt- és leanyvallalatokkal 6sszefliggé, a felmerilé — elsésorban —
miszaki feladatok ellatasa.

3.1.2.2 Upstream Uzletfejlesztési Osztaly

Vezeté megnevezése: upstream Uzletfejlesztési osztalyvezet6

Az upstream lizletfejlesztési osztalyvezeté hataskore és feleléssége:

a)

b)

d)

f)

ey

nemzetkdzi upstream Uzletfejlesztési projektek megvaldsitasanak thmogatasaért.

Felelés az upstream origination tipusu tevékenység és a kondenzatumkereskedelmi
képesség felépitésének szakmai tdmogatasaért és a kialakitdsra kertlt funkciok
iranyitasaért, ezaltal a Tarsasag upstream szerepvallalasanak megerésitéséért.

Felel6és a hazai és nemzetkozi upstream M&A projektek iranyitasanak — a Kozponti
Szabalyozok szerint meghatarozott felelésségek és dontési hataskordk betartasa
melletti, — valamint hosszu tavu upstream forrasalternativak felkutatdséanak és a
Tarsasag altal alapitasra kerll6 vagy mikodtetett projekt- és leanyvallalatok régios
upstream foldgaz-ellatasanak tamogatasaeért.

Felelés a Tarsasag upstream stratégia Uzleti célkitlizéseinek megvalositasa
érdekében a szénhidrogén-kutatasi, mezofejlesztési és termelési projektportfolid
organikus és inorganikus felépitéséhez, valamint a portfélibelemek végrehajtasanak
irAnyitasahoz szikséges uzleti kompetencia kialakitaséért és fejlesztésért.

A Tarsasag képviseletének ellatasa az upstream Uzleti tevékenység soran felmerilé
hatésagi, szakhatésagi, dnkormanyzati targyalasok, talalkozok, nemzetkozi szakmai
férumok esetén.

Alkalmazza az MVM Uzletfejlesztés Funkcid Aaltal készitett, Uzletfejlesztéshez,
befektetések értékeléséhez szikséges milszaki és szamszaki alatamaszto
modelleket, Uzleti modelleket, amelyeket az MVM Uzletfejlesztés Funkcio
elektronikus Gton, e-mail formaban tovabbit az érintett szakteriletek részére.

Az Upstream Uzletfejlesztési Osztaly altal ellatott fébb feladatkérok:

a)

b)

Kozremikodés a Tarsasag upstream stratégia célkitiizéseinek végrehajtasaban és
felugyeletében, ideértve kulonésen az Uzletfejlesztési Projekt keretében a
kereskedelmi és lzleti vonatkozasu feladatok elvégzését.

A hazai és nemzetkdzi M&A tranzakcids targyalasok Uzleti, kereskedelmi szemponta
projektmenedzsment tamogatasa, valamint részvétel a tranzakcios szerzédések
kidolgozasaban és kitargyalasaban.
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c)

d)

f)

A meglévé, miikédé upstream projektek hosszi tavu jovedelmez&ségének
biztositdsa érdekében a foldgaz- és kondenzatumértékesitésbdl eredd profit
maximalizalasa, valamint aktiv (zleti tamogatas nyujtasa a gazdasagi mikodési
terllet és az Upstream Milszaki Szakterllet feladataival kapcsolatosan a felmerGlé
kereskedelmi, illetve Gzleti tevékenységek vonatkozasaban.

Hazai és nemzetkozi Uzletfejlesztés keretében upstream partnerekkel strukturdlt,
hosszl tavu és ellatasalapu foldgaz- és kondenzatumkitermelési szerz6déskotések
tamogatasa és a szerz6dések fellugyelete.

Tamogatja az innovativ upstream Uuzleti terlletek felkutatasat, feltérképezését és
elemzését az inert féldgazvagyon alternativ felhasznalhatésaga és termeldi
gazforrasok Uzemanyagceéll hasznositas terlletén, a Tarsasag és az MVM Csoport
bels6 szinergiainak kihasznalasa és a  csoportoptimum  elérésének
figyelembevételével.

Gondoskodik a foldgazellatas-tamogatéasi és kereskedelmi tevékenységek és
kapcsolédé Uzleti, illetve kereskedelmi elemzési feladatok elvégzésérdl, valamint a
tulajdonosi joggyakorlassal 6sszefliggd uzleti tipusu feladatok ellatasardl a Tarsasag
altal alapitasra kertlé vagy mikddtetett projekt- és lednyvallalatok részére.

3.1.3 Risk, Trading Tamogatas és Analytics miikodési teriilet

Vezeté megnevezése: risk, trading tAmogatas €s analytics igazgat6

A risk, trading tAmogatas és analytics igazgato feladat- és hataskore, felel6ssége:

a)

b)

d)

A Tarsasag kockazatelemzési és IT tevékenyseégének szervezése és mikddtetése.

A Téarsasag altal igénybe vett IT és telekommunikacids szolgéltatasok felligyelete,
valamint ezekkel dsszefliggésben a Tarsasag felelésségi kdrébe tartozo feladatok
irdnyitasa.

Az IT és informéciobiztonsagi tevékenységek fellgyelete, az ezekkel kapcsolatos
szervezeti stratégia megalkotasa, a mikodésben térténé megvaldsitasanak
felugyelete.

Tovabba felel6s a Kockazatkezelési Osztaly, a Trading Tamogatas Osztaly és az
Analytics Osztaly iranyitasaert.

A risk, trading tAmogatas és analytics igazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt all:

kockazatkezelési osztalyvezetd
trading tdmogatas osztalyvezet6

analitycs osztalyvezetd

3.1.3.1 Kockazatkezelési Osztéaly

Vezeté megnevezése: kockazatkezelési osztalyvezetd

A kockazatkezelési osztalyvezetd hataskore és feleléssége:
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d)

f)

Hitelkockazat-kezeléshez kapcsolddo feladatok teljesitése, illetve rendszeres é€s eseti
riportkészités tarsasagi célokra, valamint az MVM részére.

A tarsasagi kockazatkezelési és tarsasagi partnerkockazat-felelGsi feladatok ellatasa,
valamint a tarsasagi partnerkockézat-felelési feladatok keretében partnerminésités,
szilkség esetén a partnerlimit meghatarozasa tarsasagi hataskoérben, illetve a
kozponti partnerminésitéssel kapcsolatos tarsasagi feladatok ellatasa.

Partnerlimitek koordinaciéja, engedélyeztetése, a hitelkockazati kitettség és a
limiteknek torténd megfelelés ellenérzése, a keretfelhasznalas nyomon kovetése,
hitelkock&zat-kezelési riportok készitése.

Felelés az OTF Projektben a szakterlletét érinté célkitizések és hozza rendelt
feladatok hataridére tortén6 megvalositasaért — egyuttmikodésben a Tarsasag
relevans szakteruleteivel — olyan méddon, hogy a kockézatkezelési funkcié az OTF
Projekt altal meghatarozott hataridére egységesen és uzletfolytonosan kialakitasra
keriljon az egységes OTF tarsasagban.

A fentieken tul gondoskodik a Tarsasag belsé szabalyozd dokumentumaiban,
valamint a munkakori leirasaban rogzitett, a kockazatkezelési osztalyvezet6
hataskdrébe tartozé feladatok elvégzéseérdl, felligyeli azok teljesitését.

A kockazatkezelési osztalyvezetd a risk, trading tamogatas és analytics igazgatonak
tartozik jelentési és beszamolasi kotelezettséggel.

A kockazatkezelési osztalyvezeté kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:

a) hitelkockazatkezelési csoportvezet6

b) piaci kockazatkezelési csoportvezetd

3.1.3.2 Trading Tamogatés Osztaly

Vezeté megnevezése: trading tamogatas osztalyvezetd

A trading tamogatas osztalyvezet6 hataskore és feleldssége:

a)

b)

C)

Felelés az OTF Projektben a szakterlletét érint6 célkitizések és hozza rendelt
feladatok hataridére tortén6 megvalositasaért — egyuttmikodésben a Tarsasag
relevans szakterlleteivel — olyan médon, hogy a trading tamogatas funkcié az OTF
Projekt altal meghatarozott hataridére egységesen és Uzletfolytonosan kialakitasra
kerlljon az egységes OTF tarsasagban.

Gondoskodik — az IT szakértbk utjdn — a Tarsasag és leanyvallalatai
informaciobiztonsagi osztalyba sorolasanak felllvizsgalatardl és az eredmények
megkuldésérdél az MVM Biztonsagi lgazgatésag és az Egyedili Részvényes
szervezetében Kijelolt tulajdonosi joggyakorld részére, tovabba a lezart évre
vonatkoz6 tarsasagi informaciobiztonsagi éves értékel6 jelentés, valamint a Tarsasag
leanyvallalatait érint6, a targyévre vonatkozé informaciobiztonsagi feladatokat és
hataridéket tartalmazé munkaterv megkuldésérél az MVM Informécidbiztonsagi és
Kriziskezelési Osztalyvezet6je részére a KIE-17 szerinti hataridében.

A Téarsasag altal igénybe vett IT és telekommunikéacios szolgaltatasok felligyelete,
valamint ezekkel 6sszefliggésben a Tarsasag felel6sségi korébe tartozo feladatok
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d)

9)

ellatasa a KIE-20, valamint az ahhoz kapcsolodo kézponti eljarasrendekben leirtak
figyelembevétele mellett.

Az IT és informécibdbiztonsagi tevékenységek koordinalasa, részvétel az ezekkel
kapcsolatos szervezeti stratégia megalkotasaban, megvaldsitasaban és
mikddtetésében.

A Bl feladatok ellatasa, kilénésen a Tarsasagon belil felmerilé adatmenedzsmenttel
és riportfejlesztéssel dsszefliggd igények kezelésére, illetve adatmindéség-kontrollok
betartasa és betartatasa.

A fentieken tul gondoskodik a Tarsasag bels6é szabalyozé dokumentumaiban,
valamint a munkakdri leirdasaban a trading tdmogatas osztalyvezetd hataskdrébe
tartozé egyéb feladatok elvégzésérél, felligyeli azok teljesitését.

A trading tAmogatas osztalyvezeté a risk, trading tdmogatas és analytics igazgatonak
tartozik jelentési és beszamolasi kotelezettséggel.

A trading tamogatas osztalyvezet6 kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

a)
b)
c)

Uzleti tamogatas csoportvezetd
alkalmazas tamogatas csoportvezetd

adatmenedzsment csoportvezetd

3.1.3.2.1 Uzleti Tamogatas Csoport

Vezeté megnevezése: lizleti tamogatas csoportvezetd

Az Uzleti Tamogatas Csoportvezetd feleléssége, feladatai:

a)

b)

c)

d)

Ellatja a Tarsasag IT szolgaltatasvezetdi feladatait és kapcsolatot tart MVMI kijel6lt
szervezeti kapcsolattartéjaval.

Koordinalja az MVMI, mint az MVM Csoport bels§ informatikai szolgaltatéja altal
kezdemeényezett Uj informatikai szolgéaltatasok bevezetését a tagvallalatnal.

Biztositia és végrehajtia a tarsasag alternativ telephelyének mindenkori
rendelkezésre allasat és annak rendszeres tesztelését.

Részt vesz a belsé, kiilsé IT auditokhoz kapcsolodd adatszolgaltatasokban.

Tamogatja a Tarsasag Informacidbiztonsagi tevékenységével kapcsolatos
feladatokat és gondoskodik a szikséges adatszolgaltatasok biztositasarél, a
Téarsasag Informaciobiztonsagi- és Adatvédelmi Felel6sével egyittmikddve.

3.1.3.2.2 Adatmenedzsment Csoport

Vezeté megnevezése: adatmenedzsment csoportvezetd

Az adatmenedzsment csoportvezeto feleldssége, feladatai:

a)

A Bl és riportfejlesztési igények &sszegyljtése, felmérése, specifikalasa,
fejlesztése, bevezetése, tesztelése, menedzselése projekiszerli miikddési
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b)

d)

3.1.3.

keretrendszerben. Tarsasagi adat- és kockazatmenedzsment beszamoldk és
dontéshozatalok koordinalasa.

Részvétel adatrelevans koncepciok kidolgozasaban, a Tarsasadg tdmogatasa az
adatvagyon koltség- és er6forras-hatékony felhasznalasaban.

Adatmenedzsment (ezen belll kildndsen adattervezési és adatelSkészitési)
feladatok ellatdsa, adatfolyam-abrék, - dokumentéciok, PowerBl és egyéb egyedi
riportok fejlesztése, riportkataloégus létrehozasa és folyamatos vezetése.

A Térsaséag ugyviteli IT rendszerei (Core Business Applications) tzleti funkciéinak
és kapcsolodé adatvonatkozasi kommunikacidjanak Uzemeltetése, ezek
monitorozasa és a tarsasagi adatgazddk munkajanak tdmogatédsa, koordinacioja,
tovabba a kapcsolddé Uzleti adatkezelési feladatok ellatasa.

3 Analytics Osztaly

Vezeté megnevezése: analytics osztalyvezetd

Az analytics osztalyvezeté hataskore és feleléssége:

a)

b)

Felelés az OTF Projektben a szakterlletét érinté célkitlizések és hozza rendelt
feladatok hataridére torténd megvaldsitasaért — egyuttmikddésben a Tarsasag
relevans szakterileteivel — olyan modon, hogy az analytics funkcié az OTF Projekt
altal meghatérozott hataridére egységesen és Uizletfolytonosan kialakitasra kerljon
az egységes OTF tarsasagban.

A fentieken tul gondoskodik a Tarsasag belsé szabalyozé dokumentumaiban,
valamint a munkakdri leirasaban az analytics osztalyvezetd hataskorébe tartozé
feladatok elvégzésérdl, feligyeli azok teljesitését.

Az analytics osztalyvezetd a risk, trading tamogatas és analytics igazgatonak
tartozik jelentési és beszamolasi kotelezettséggel.

3.1.4 Altalanos Ugyek Miikodési teriilet

Vezetdé megnevezése: altalanos ligyek igazgatd

Az &ltalanos ugyek igazgat6 feladat- és hataskore, feleléssége:

a) Iranyitja a szolgaltatasi szerz6dés alapjan igénybe vett

létesitménylizemeltetéssel, irodai elhelyezéssel,

a Tarsasag altal igénybe vett gépjarmiiveire vonatkozé flottagazdalkodassal,
munka és tlizvédelmi feladatokkal,

egészség, biztonsag és kdrnyezetvédelemmel, tovabba a

vagyongazdalkodassal

Osszefliggé szolgaltatasi tevékenység felliigyeletét, annak menedzsmentjét.
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b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

Biztosita a Tarsasdg iratkezelési (titkoslgyirat-kezelési) folyamatanak
megfeleléségét.

Koordinalja és feligyeli a Tarsasag marketing és tarsasagi kommunikacids
tevékenységét, beleértve a marketingkommunikacios stratégia el6készitését és
végrehajtasat is, valamint meghatarozott adatszolgaltatasok teljeskoriiségének,
pontossaganak biztositasat.

Koordinalja a Tarsasag rendkivili helyzet kezelési rendszerének mikodtetését
(beleértve a pandémiatervvel és valsagkommunikacidos tervvel Osszefiggd
feladatokat);

Ellatja a hatésagi kapcsolattartasi tevékenység, valamint a Tarsasag jogszabalyok,
illetve az MVM Zrt. altal Kézponti Vallalatiranyitasi Rendszervben meghatarozott
adatszolgéltatasi kotelezettsége teljesitésének szakmai felugyeletét, koordinacidjat.

Gondoskodik a Tarsasag képviseletét ellaté személy kijeldlésérél a Kereskedelmi
Engedélyesi Korben, a Magyar Energiakereskedék Szovetsége Foéldgaz
Bizottsagaban, valamint az MVM Zrt. Kézponti Vallalatiranyitasi Rendszerében az
MVM Zrt. altal mikodtetett szakmai munkacsoportokban.

A Tarsasag leanyvallalatai tekintetében a tulajdonosi joggyakorlas koérébe esé
elbterjesztések elkészitése a belsd szabalyozas altal el6irt témakorokben.

A Tarsasag folyamatalapt integralt iranyitasi rendszerének a vonatkozé
jogszabalyok, illetve Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfelel6 mikodtetése,
valamint a tarsasagi belsé fellilvizsgalatok lefolytatasanak tamogatasa.

A Tarsasag leanyvallalatai Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfelel6
iranyitasi rendszere, valamint a leanyvallalatokra el6irt adatszolgaltatasi és
jelentéstételi kotelezettségei teljesitésének felligyelete.

Egyuttmikodik és gondoskodik a részvétel biztositasardl az EU-s, hazai és az adott
nemzeti jogszabalyi el6irasokhoz kapcsoloddéan az MVM cégcsoporton belll — az
azok implementécidja érdekében felallitott — munkacsoportok folyamataiban.

Az ESG jelentéssel, illetve a magyarorszagi ESG jogi el6irasoknak val6 tarsasagi
megfeleléssel kapcsolatos adatszolgaltatasi, jelentéstételi, beszamolasi és auditalasi
feladatok tarsasagon bellili iranyitasa.

Az ESG jelentéssel kapcsolatos leanyvallalati adatszolgaltatdsi feladatok
teljesitésének felluigyelete.

Az &ltalanos lgyek igazgato kbzvetlen irdnyitasa alatt all:

Piachozzé&férési és Kereskedelem-fejlesztési Osztaly
Szabalyozdsmenedzsment Osztaly

Vallalatiranyitasi és Koordinaciés Osztaly
Kommunik&ciés Csoport
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3.1.4.1 Piachozzaférési és Kereskedelemfejlesztési Osztaly

Vezeté megnevezése: piachozzaférési és kereskedelemfejlesztési osztalyvezetd

A piachozzaférési és kereskedelemfejlesztési osztalyvezet6 feleléssége:

a)

b)

Felelés az OTF Projektben a szakterlletét érint6 célkitlzések és hozza rendelt
feladatok hataridére térténd megvaldsitasaért — egyuttmikddésben a Tarsasag
relevdns szakterileteivel — olyan moddon, hogy a piachozzaférési és
kereskedelemfejlesztési funkcid az OTF Projekt altal meghatarozott hataridére
egységesen és uzletfolytonosan kialakitasra kertiljon az egységes OTF tarsasagban.

A fentieken tdl gondoskodik a Tarsasag bels6é szabalyozé dokumentumaiban,
valamint a munkakdri leirhsdban a piachozzaférési és kereskedelemfejlesztési
osztalyvezetd hataskorébe tartozé egyéb feladatok elvégzésérdl, felligyeli azok
teljesitését.

A piachozzaférési és kereskedelemfejlesztési osztalyvezetd az altaldnos lgyek
igazgatonak tartozik jelentési és beszamolasi kotelezettséggel.

3.1.4.2 Szabalyozdsmenedzsment Osztaly

Vezeté megnevezése: szabalyozasmenedzsment osztalyvezet6

A szabalyozasmenedzsment osztalyvezeté felel6ssége:

a)

b)

d)

Részvétel az MVM Csoporton, illetve a Tarsasagon belll a féldgaz-kereskedelem
agazati szabalyozasi kérnyezetének alakitasara és a szabalyoknak megfeleld vallalati
mikoddés megvaldsitasara iranyuld stratégiai tervezd és operativ tevekenységekben
az MVM Csoport és a Tarsasag érdekeinek, allaspontjanak érvényesitése érdekében.

A foldgaziparagi tevékenységet, illetve foldgazpiacot érinté szabalyozasi valtozasok
azonositasa és arr6l a Tarsasag relevans szakterlleteinek rendszeres és eseti
tajékoztatasa, illetve a szabalyozasi valtozasok miatt a Tarsasag muikodésében
szllkséges valtozasok azonositasa, dontés-el6készitd javaslatok kidolgozasa, a
valtozasok bevezetésének felligyelete, valamint az operativ megvaldsitas
tAmogatésa.

Elldtja a csoportszintl Jogi és Regulacido Funkcié mikodésével dsszefliggésben
felmerlld operativ tarsasagi feladatokat, igy — tobbek k6zott — jogszabaly-alkotési,
moédositasi vagy hatédlyon kivil helyezési igény felmeriilése esetén a Jogi és
Regulacié Funkci6 irasban torténd haladéktalan tajékoztatasat, valamint a Tarsasag
szabdlyozasi tevékenysége kapcsan az informaciok nyujtasat a Jogi és Regulacié
Funkcio részére. Egyuttmikodik a csoportszintll Jogi és Regulacido Funkcio altal
koordindlt jogszabaly-mdédositasok (elsésorban GET, GET Vhr., masodsorban a
jelentds agazati jogszabalyok) véleményezésében, a szakterllet igénye szerint eseti
tajékoztatdsok és riportok nyujtasaban.

Egyuttmikodik és delegaltként részt vesz az EU-s, hazai és az adott nemzeti
jogszabalyi elbirasok implementaciéja érdekében az MVM cégcsoporton belll
felallitott munkacsoportok folyamataiban.
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f)

A hat6sagi kapcsolattartasi tevékenység, illetve a Tarsasag hatdsagok és allami
szervek felé torténé adatszolgaltatasi kotelezettsége teljesitésének szakmai
fellgyelete, koordinacidja.

A szabalyozdsmenedzsment az &ltaldanos Ugyek igazgatonak tartozik jelentési és
beszamolasi kételezettséggel.

A Szabalyozasmenedzsment Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Az egyetemes szolgaltatasi célu ellatashoz kétédé szabalyozéi modell mikddtetése,
fejlesztése, a Tarsasag egyetemes szolgaltatasi célu ellatasahoz kétédd hatdsagi
arszabdlyozasi, koltség-felllvizsgalati tevékenységek tamogatasa, ehhez kapcsol6do
belsd szakteruleti koordinacios feladatok végzése. Az iparagi szabélyoz6 hatésagok
felé to6rténd adatszolgaltatasokkal 6sszefiiggésben analitikai/elemzé feladatok
ellatasa.

A Tarsasag foldgaz egyetemes szolgaltatdsi ellatasi tevékenységéhez kotédéd
szabalyozasi szamla mikodtetése, karbantartasa, a foldgaz rezsivédelmivédelmi
ellentételezési igény szamitasaval és téritésével kapcsolatban az MVM Csoport
kontrolling szakteriiletének tamogatasa, az altaluk igényelt riportok és szamitasok
elvégzése.

Az engedélyesi tevékenység foldgazipari szabélyozasokkal, valamint azok
valtozasaival dsszhangban térténé mikoédésének fellgyelete, ennek keretében az
Uzletszabalyzat fellilvizsgalataval és az iparagi szabalyozoé hatosag altal torténé
jévahagyaséaval, illetve a Tarsasag kereskedelmi engedélyének fenntartasaval
kapcsolatos feladatok ellatdsa a Jogi Osztaly bevonasaval.

A féldgazipari szabdalyozasi valtozasok, valamint a Tarsasag szempontjabdl relevans
engedélyes piaci szerepl6k szabalyzatai valtozasanak nyomon koévetése,
Tarsasagon bellli kozzététele, kommunikacidja, a kapcsol6d6é adatszolgaltatasi
kotelezettségek beazonositasa, az azok teljesitéséhez kapcsol6do feladatok
meghatarozasa, tovabba a teljesitésiik nyomon kovetése.

HatOsagi felligyeleti és egyéb dijfizetési kdtelezettségek teljesitésének végrehajtasa,
a Vvégrehajtas koordinacidja, az érintett MVM Csoport funkcidkkal térténé
kapcsolattartas, tajékoztatas.

Az MVM Csoport kilképviseleti funkcidjaval torténé egyittmikodés, kapcsolattartas,
a funkcio altal kért adatszolgaltatasok, riportok, tajékoztatasok nyujtasa.

A gaziparral 6sszefiggd forumokon valé képviselet, illetve annak tamogatasa
(Kereskedelmi Engedélyesi Kér, Magyar Energiakeresked6k Szbvetsege).

A csoportszinti  Jogi és Regulacio Funkcio altal kért tajékoztatasok,
adatszolgaltatasok el6készitése és megkildése annak részére szabalyozasi
kérdésekben, ideértve a Tarsasag leanyvallalataival kapcsolatos relevans
szabdlyozasi kérdéseket is.

A KIE-22 elbirasaival 6sszhangban ellatja, illetve teljesiti a kovetkezdket:

e Acsoportszintli Energiapiaci szabalyozas-menedzsment Funkcié megkeresése
szerint egyuttmikodik az energiapiaci arszabalyozashoz kapcsoléddan — adott
esetben — MVM csoportszinten koordinalt, érdekérvényesité tevékenységhez
szlikséges adatok megadasaban, dsszeallitasaban.
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Részt vesz a Tarsasdg egyetemes szolgaltatasi célt, hatosagi
arszabdlyozéssal, illetve a kapcsolodo zleti dontések arszabalyozasi hatasa
modellezésének tamogatasaban az MVM Uzletfejlesztés Funkcié altal
Osszeallitott Uzleti elemzés és arszabdlyozasi modellek, kalkulaciok,
modszertanok, valamint az ezek altal Iétrehozott javaslatok és csoportszinti
allaspontok alkalmazasaval.

Kdzremiikddik az MVM Uzletfejlesztés Funkcio altal a lehetséges iparéagi,
szakpolitikai valtozasok hatésait, az MVM Csoportba tartoz6 tarsasdgokra és
konszolidalt eredményéhez készitett, szakmai csoportszintli allasfoglalashoz
Osszeallitott lobbianyagokhoz, héattérszamitasokhoz, egyes konkrét uzleti
igényekhez kothetd lzleti modellekhez és konstrukciokhoz sziikséges adatok
hataridére torténé kozlésében az MVM Uzletfejlesztés Funkci6 részére.

Alkalmazza az MVM Csoportnal az elfogadott moddszertan szerinti, az
Energiapiaci szabdlyozds-menedzsment Funkci6é &ltal szamitott sulyozott
atlagos t6kekoltség (WACC) értékeket a jovébeli projektek, beruhazasok
kapcsan, az érintett hatosag, minisztérium, illetve a tulajdonosi joggyakorlé altali
modszertan figyelembevétele mellett.

Figyelembe veszi az Energiapiaci szabalyozas-menedzsment Funkci6tol
kapott, a regulalt energetikai tevékenységekre vonatkoz6 &rszabalyozasi
mobdszertanok tekintetében és az arszabalyozési kérdésekben kidolgozott
szakmai allaspontokat, illetve az arszabdlyozasi célu
koltségfelulvizsgalatokhoz, valamint az éves arkorrekciokra torténd
felkészliléshez kapcsolddo iranymutatasokat.

Figyelemmel kiséri az Energiapiaci szabalyozas-menedzsment Funkcio altal
elvégzett eurdpai unids, hazai és adott nemzeti szabalyozasok és szabalyozas-
tervezetek vonatkozdsdban végzett &razasi, Uzleti és termékfejlesztési
szemponty vizsgalatokat.

Részt vesz az EU-s, hazai és az adott nemzeti jogszabalyi el6irasokhoz —
kiemelten a nemzeti energiastratégidhoz — kapcsolédéd feladatokban azok
implementécidja érdekében, tovdbba az MVM cégcsoporton belul felallitott
munkacsoportok folyamataiban, valamint az MVM csoportszintet érinté Gzleti
elemzések, modellezések és az MVM csoportszinti allasfoglalasok
véleményezésében.

3.1.4.3 Véllalatiranyitasi és Koordinaciés Osztaly

Vezeté megnevezése: vallalatiranyitasi és koordinacids osztalyvezetd

A vdllalatiranyitasi és koordinaciés osztalyvezet6 feleléssége, hataskore és feladatai:

a)

A Tarsasag tevékenységének a Kozponti Vallalatirdnyitasi Rendszerben kiadott
Kbzponti Szabalyozdkkal, valamint a Tarsasag altal alkalmazott szabvanyokkal
O0sszhangban torténd megfelelé mikodésének fellgyelete, ellenérzése, nem-
megfelelés esetén, valamint a megfeleléshez sziikséges valtoztatas érdekében a
sziikséges intézkedések kezdeményezése.
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b) A Tarsasdg folyamatalapu iranyitdsi rendszerei vonatkozé jogszabalyoknak,
szabvanyoknak, a Kozponti Vallalatiranyitdsi Rendszernek és a Kozponti
Szabalyozasnak megfeleld miikddésnek biztositasa, a Tarsasag belsé szabalyozé
dokumentumainak minéségugyi szempontu ellenérzése.

c) Atéarsasagifolyamatszponzorok és folyamatgazdak tamogatasa az iranyitd, tamogato
és Uzleti folyamatok kialakitasaban, fejlesztésében, tovdbba a Tarsasag integralt
iranyitasi rendszere dokumentacidés rendszerének mikddtetése, felligyelete és
folyamatos fejlesztése, beleértve a belsé szabalyozé dokumentumok készitésének,
jévahagyasanak és kdzzétételének tamogatasat.

d) A Tarsasag altal meghatarozott harmadik fél altali (kulsé) auditok (tanusito,
felUlvizsgalati, okirat megujitd) tervezése, el6készitése és lebonyolitasanak
koordinacioja.

e) A Tarsasag leanyvdllalatai tekintetében ellatott koordindciés €és governance
tevékenység fellgyelete.

f) Felel6s a Tarsasag leanyvallalatai vonatkozasaban kiadando felligyeldbizottsagi és
alapitéi hatarozatok el6készitéséért, valamint a hatarozatok kiadasara iranyulo
el6terjesztések kontrolljanak biztositasaért az adott felligyel6bizottsagi, valamint
tulajdonosi dontést megel6zéen, tovabba feligyeli és iranyitja a leanyvallalatok
részére elbirt adatszolgaltatasi és jelentéstételi kotelezettségek teljesitését.

g) A Tarsasag leanyvallalatai Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfelel§
iranyitasi rendszere kialakitasanak és Koézponti Szabalyozok szerinti mikddésének
és mikodtetésének felligyelete, ideértve a tulajdonosi joggyakorlas kdérébe esé
kérdésekben az iranyitastechnikai (governance) és folyamatszabalyozasi tamogatas
biztositasat (a vonatkozd szolgaltatasi szerzéddésben meghatarozottak szerint),
valamint a Kdzponti Szabalyozéknak a KIE-12 szerint a leanyvallalatok bels6
szabalyozasaba torténé dokumentalt atlltetésének felligyeletét, valamint a Kézponti
Szabdlyozok atlltetésére vonatkozd kozponti mutatészam alakulasanak nyomon
kdvetését.

h) A Tarsasag mikodéséhez sziikséges iratkezelési, létesitmény-, flotta- és
vagyongazdalkodasi tevékenység biztositasa, a munkabiztonsaggal és
tlzvédelemmel, tovabba kdérnyezetvédelemmel 6sszefliggd un. EBK szakterlleti
tevékenység koordinalasa.

i) Az ESG jelentéssel, illetve a magyarorszagi ESG jogi el6irasoknak valé tarsasagi
megfeleléssel kapcsolatos adatszolgéltatasi, jelentéstételi, beszamolasi és auditalasi
feladatok tarsasagon beldli koordinalasa, feligyelete.

)] Az ESG jelentéssel kapcsolatos lednyvéllalati adatszolgaltatasi feladatok
teljesitésének felligyelete.

k) A KIE-17 szerinti, a Tarsasag és a Tarsasag leanyvéllalatai altal a lezart évre
vonatkozdan a rendkiviilinelyzet-kezelési rendszer allapotarol készitett éves értékeld
jelentés tovabbitasa az MVM Informaciobiztonsagi és Kriziskezelési Osztalyvezetbje
részére.

) A KIE-O7-ben meghatarozottak szerint a Tarsasag Vvagyontargyaival,
tevékenységével, illetve személyi allomanyaval 0Osszefiggé biztositasokkal
kapcsolatos adatszolgaltatasok teljesitése a Vagyongazdalkodas Funkci6 részére,
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n)

ideértve tobbek kozott a biztositasra és kiilsé karszakérté bevonasara iranyuld
igények jelzését, az egyes igenyek specifikaciojat, a karesemények és a karrendezés
bejelentését, tovabba a biztositasi tanacsaddval kotott szerzédésrél és annak
maodositdsarol, megszintetésérdl szold tajékoztatast, biztositasi szerzddések
megkotésének elbkészitése, az esetleges karesemények nyilvantartasa és a
karrendezés (lebonyolitas, tAmogatas, illetve a karszemle megszervezése), valamint
koézrem(ikddés biztositasi szerz6dés megkotésére inditott beszerzési eljarasokban és
a karesemények rendezésére csoportszinten lefolytatott eljarasokban.

Felel a kozvetlen irdnyitasa alad tartoz6 munkavallalok iranyitasdért, tovabba az
osztdly feladatkérébe sorolt tevékenységek ellatasdért az osztdly operativ
mikodésének megszervezésével.

A vallalatiranyitasi és koordinacios osztalyvezetd az altalanos Ugyek igazgatonak
tartozik jelentési és beszamolasi kotelezettséggel.

A véllalatiranyitas és koordinacios osztalyvezet6 kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

e kozponti koordinacié csoportvezetd

e mindségiranyitasi csoportvezetd

3.1.4.3.1 Kb6zponti Koordinaciés Csoport

Vezeté megnevezése: kozponti koordinacids csoportvezetd

A kozponti koordinaciés csoportvezetd feleléssége, valamint a Kézponti Koordinacios
Csoport altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

d)

A kereskedelmi koordinacios osztalyvezet6 tamogatasaval ellatja a Tarsasag vezeté,
illetve dontéshozo testlletei mikddésének, valamint a Vezeérigazgatd és az Egyeddli
Részvényes dontéshozataldnak adminisztrativ tamogatasat Ulések, szavazasok,
dokumentumok el6készitésével, jegyz6kdnyvvezetéssel, tovabba hatarozatok
nyilvantartasaval, publikaldsaval, valamint archivalasaval.

Fellgyeli a szolgaltatasi szerz8dés alapjan igénybe vett létesitménylizemeltetéssel,
irodai elhelyezéssel, a Tarsasag céges statusz gépjarmiveire vonatkozo
flottagazdalkodassal 6sszefliggl szolgaltatasi, tovabba a vagyongazdalkodasra
vonatkozé tevékenységet.

A Tarsasag iratkezelési (titkoslgyirat-kezelési) folyamatanak feligyelete és
mikodtetése, ennek keretében a szerz6dések nyilvantartasa és archivalasa.

A létesitmény-gazdalkodéas vonatkozasaban — kilsé szolgaltatd bevonasaval — ellatja
a KIE-07 alapjan az Uzemeltetéssel (karbantartas), fenntartdé beruhdzassal,
takaritassal kapcsolatos egységkoltségtervezést, valamint felelés a megrendelésre
vonatkozd miszaki specifikacid elkészitéséért, a szakmai értékelésért, a dontés-
el6készitésért, valamint a lerendelésért.

A Téarsasag altal igénybe vett EBK szakterilleti [egészség, biztonsag (ideértve a
munkabiztonsagot, valamint a tlizvédelmet is), valamint a kérnyezetvédelem funkcid]
feladatok tekintetében felel a szolgaltatasi szerz6dés menedzsmentjéért, annak
teljesitése felligyeletéért, illetve a szolgaltatoval vald kapcsolattartasért.
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f)

9)

Az ESG jelentéssel, illetve a magyarorszagi ESG jogi el6irasoknak val6 tarsasagi
megfeleléssel kapcsolatos adatszolgéltatasi, jelentéstételi, beszamolasi és auditalasi
feladatok tarsasagon bellli koordinalasa.

A Tarsasag mikoddésével Osszefiggésben a Kozponti Szabalyozokban elirt
adatszolgaltatasi kotelezettségek azonositdsa, tovabba gondoskodik a Kozponti
Szabalyoz6kbdl eredd adatszolgaltatasi kotelezettségek Tarsasagon beldli
kozzétételérdl, illetve az adatszolgaltatas teljesitésének nyomon kdvetésérdl.

3.1.4.3.2 Mindségiranyitasi Csoport

Vezeté megnevezése: minéségiranyitasi csoportvezetd

A mindségiranyitasi csoportvezeto feleléssége, a Minéségiranyitasi Csoport altal ellatott
fébb feladatkorok:

a)

b)

d)

f)

)

h)

Ellatja az integralt iranyitasi rendszer mikodtetésével, karbantartasaval kapcsolatos
operativ feladatokat.

Elkésziti az integrélt iranyitasi rendszer tovabbfejlesztésével kapcsolatos javaslatokat
és programokat, ellenérzi az elfogadott program végrehajtasat, 6sszehangolasat,
felugyeletét, kulonds tekintettel az integralt irdnyitasi dokumentécios rendszer (ARIS,
szabalyozas jévahagyasi fellilet, minéségiranyitasi és szabalyozasi dokumentumtar)
kezelésére.

A Tarsasag integralt iranyitasi rendszere dokumentaciés rendszerének mikdodtetése,
fellgyelete és folyamatos fejlesztése, beleértve a belsd szabalyozé dokumentumok
készitésének, jovdhagyasanak és kdzzétételének tamogatasat.

A tarsaségi folyamatszponzorok és folyamatgazdak tAmogatasa az irdnyitd, tamogaté
és Uzleti folyamatok kialakitasdban, fejlesztésében. A Kozponti Szabalyozdk
valtozasainak nyomon kdvetése, az azoknak val6 tarsasagi megfelelés koordinacidja.

Kapcsolatot tart az MVM Zrt. mindséglgyi szervezetével, valamint az MVM
Csoportba tartozé tarsasagok minéségligyi szervezeteivel, egyéb tanacsado és
mindsitd szervezetekkel.

A Tarsasagon belll a belsé auditok, valamint a harmadik fél altali (kils6) auditok
(tanusito, felllvizsgalati, okirat megujitd) tervezése, el6készitése és lebonyolitasanak
koordinéacioja;

A vezetbsegi atvizsgalas dokumentumanak elkészitése, a vezetbségi atvizsgalas
megszervezése, illetve a vezet6ségi atvizsgalas hatarozatai végrehajtasanak
fellgyelete, nyomon kovetése, tovabba javaslatok készitése az integralt iranyitasi
rendszer nem megdfeleld mikodése esetén a rendszer javitasara, illetve a rendszer
tovabbfejlesztésére, hibajavité tevékenységek és nem-megfeleléségek kezelésének
nyomon kovetést, ellenérzést, dokumentalasa.

A Téarsasag leanyvallalatai tekintetében folyamatszabalyozasi tamogatas biztositasa
a vonatkoz¢ szolgaltatasi szerz6désben meghatarozottak szerint;

Kézremlkodik a mindséglgyi képzés, tovabbképzés tervezésében, a képzési
feladatok ellatasaban.
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)

Kézremlkodik a Tarsasag integralt kockazatkezelési rendszerének miikddtetésével
kapcsolatos feladatok ellatasaban.

3.1.4.4 Kommunikaciés Csoport

Vezetd megnevezése: kommunikacios csoportvezetd

A kommunikacios csoportvezetd feleléssége:

a)

b)

f)

9)
h)

)

A marketingkommunikacios tevékenység tervezése és megvaldsitasa, valamint a
kapcsolédé operativ és stratégiai feladatok végrehajtasa. Tarsasagi éves
marketingkommunikécios stratégiai terv kidolgozdsa és a piaci valtozdsoknak
megfeleld folyamatos karbantartdsa, beleértve a kapcsol6dé koltségvetés
megtervezését, szilkség esetén modositasat.

Kils6  Ugynokségekkel valé  egyuttmikodés: elsédleges  szerzddéses
kapcsolattartoként képviseli a Tarsasagot.

A tarsasagi kommunikacios tevékenység koordinaldsa és megvaldsitasa, az MVM
Zrt. Kommunikacios Igazgatéjanak (a tovabbiakban: MVM KIG) elsédleges
kapcsolattartéjaként.

A kommunikaciés stratégia végrehajtasahoz kapcsolédo vallalati feladatok
szervezése és iranyitasa.

Az MVM KIG, valamint a kapcsolédé stakeholderek felé t6rténé adatszolgaltatasok
és tajékoztatasok végrehajtasa, a sajtdmegkeresésekre t6rténd valaszadas kapcsan
a szakmai tartalom OsszeallitAsdnak Tarsasdgon bellli koordinacidja, a
valasztervezet Osszedllitasa és véglegesitése, tovabba a valasz kiadadsahoz a
Kdzponti Szabalyozas és a tarsasagi belsdé szabalyozas altal elSirt jovahagyasok
beszerzése, valamint a valasz megkulildése a megkeresé részére.

A kozérdekl adatigénylések koordinalasa és azok hatékony lebonyolitdsanak
biztositasa.

A Téarsasag Uzleti célu és VIP reprezentécios tevékenységében vald aktiv részvétel.

A marketingkommunikacidhoz kapcsolédé lgyviteli és tervezési feladatok ellatasa,
szoros egyuttm(kddésben a relevans tarstertletekkel.

Felel a kozvetlen irdnyitasa ala tartozé munkavallalék iranyitasaért, tovabba a csoport
feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért a csoport operativ mikddesének
megszervezésével.

A kommunikaciés csoportvezetd az altalanos lgyek igazgatojanak tartozik jelentési
és beszamolasi kotelezettséggel.

A Kommunikacids Csoport altal ellatott fobb feladatkorok:

a)
b)
c)

A Tarsasag bels6 rendezvényei szervezése.
A belsé kommunikacié hatékony megvaldsitasa (intranet, tajékoztatasok stb.).

A Kozponti Szabalyozoknak megfeleléen gondoskodik a marketingkommunikacios
riportok és jelentések hataridére torténtd elkészitésérdl,
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d)

9)

f)

9)

Részvétel a Tarsasag marketingkommunikacios rendezvényeinek szervezésében és
lebonyolitasaban, kiallitdsokon/konferencidkon valé megjelenés szervezése, Uzleti
célu reprezentéciod biztositasa.

Arculati és online megjelenésre vonatkozdé szabdlyok alkalmazédsa, az
arculatgondozas feladatanak ellatasa.

Elldtja a Tarsasag online feluleteinek mikddésével, karbantartdsaval kapcsolatos
feladatokat és felligyeli az online felliletek tartalomszerkesztését a szakterlletek altal
megklldott dokumentumok, tartalmak alapjan.

Végrehajtja a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodo PR tevékenységet, beleértve
az egyedi kiadvanyok, sajtéanyagok elkészitését, az MVM Csoport egyes
kiadvanyainak el6allitdsaban val6 kézrem(ikddést, a médiafigyelési tevékenységet,
valamint a Térsasag orszagos és regionalis médiumokban val6 megjelenéseinek
technikai lebonyolitasét.

A tarsadalmi felel6sségvallalas tevékenységek soran egyuttmikodik az MVM CSR
szakteruletével.

Az MVM CEEnergy Zrt. leanyvallalatainak tamogatdsa kommunikécios és PR
tevékenységik soran.

3.2 A kereskedelmi miikodési teriiletek

A kereskedelmi vezérigazgat6-helyettes feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

b)

f)

Feligyeli a Tarsasdg foldgazkereskedelmi tevékenységét, a Tarsasag mikodési
engedélyeiben eldirt kotelezettségek teljesitését.

ey

Felelés a Tarsasag foldgazkereskedelmi és kapacitaslekotési stratégiajanak
kidolgozdséért, 6sszhangban a Tarsasdg szaméara meghatérozott forras-, illetve
utvonaldiverzifikacidés célokkal. Az elfogadott stratégia keretei kozott kialakitja a
kereskedelmi politikat, felméri az Uzleti kilatasokat,

Felligyeli az altala iranyitott igazgatok felelésségi korébe sorolt Uzletfejlesztési
projektek végrehajtasat, azok elérehaladasat.
Fellgyeli a foldgazportfélid optimalis mikodésének kialakitasat, mikodtetését.

Dont a Tarsasag belsd szabalyozasaban a feladat- és hataskorébe utalt foldgaz-,
illetve kapacitds-vasarlasi és -értékesitési, valamint rugalmassagi szolgaltatasokkal
kapcsolatos, tovabba rendszerhasznalati szerz6désekrél értékhatartdl fuggden.

A kereskedelmi vezérigazgat6é-helyettes a vezérigazgaténak tartozik jelentési és
beszamolasi kotelezettséggel.

A kereskedelmi vezérigazgato-helyettes kbzvetlen irdnyitasa alatt allnak:

trading igazgato,

strukturdlt gazkereskedelem igazgato,
long term sales and supply igazgato,
gazportfélio optimalizélas igazgato,
kereskedelmi koordinacios osztalyvezeté.
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3.2.1 Trading

Vezeté megnevezése: trading igazgato

A trading igazgato feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

VA

annak végrehajtasaban.

Képviseli a Tarsasagot a kilfoldi és hazai szervezett piacokon, ezzel 6sszefliggésben
ugyleteket kot.

Fellgyeli és iranyitia a szervezett piaci kereskedési tranzakciok megkotését, a
foldgaz commodity termékek adas-vételét;

Biztositja az MVM Csoport meghatarozott leanyvallalatainak ellatasat szervezett piaci
trading Ugyletek megkdtésevel.

Felel6s a szervezett piaci tevékenységhez kapcsolddo foldgazkereskedelmi stratégia
€s az altala iranyitott kereskedelmi mikddési terlletre vonatkozé Uzleti terv
kialakitdsaért, tovabba végrehajtaséért.

Feladata a szervezett piaci tevékenység tervezésének, illetve mikddtetésének
iranyitasa, felel6s a kapcsolodd kereskedelmi célok (volumen és arrés), valamint
feladatok megvalosulasaért, koveti az altala iranyitott kereskedelmi muikodési
terlletre vonatkoz6 értékesitési és beszerzési célokat és ezek megvaldsulasat.

Felel6s a vezérigazgatd altal meghatarozott M&A Projekt lehetbségrél — az MVM
vezérigazgatodja részérdl az 6nallé fellépésre adott felhatalmazas hianyaban — az
MVM KIE-04 alapjan meghatarozott vezet6i bevonasaval lefolytatott targyalasokért,
illetve az M&A Projekt szakmai tamogatasaért.

A trading igazgat6 kdzvetlen iranyitasa alatt all:

gaz trading osztalyvezetd

3.2.1.1 Gaz Trading Osztaly

Vezeté megnevezése: gaz trading osztalyvezet6

A gaz trading osztalyvezetd hataskore és feleléssége:

a)

b)

c)

A kilfoldi és a hazai szervezett piacokon térténé rovid tava szerzédéses idétartamu
foldgaz-kereskedelmi Ugyletkdtés (trading), az azonositott rovidtava értékesitési
lehetéségek paramétereirél tajékoztatas biztositasa, a dontésekhez szikséges
anyagok elkészitése, illetve az azokban torténd szakmai kbzremiikodés.

Tomegaru-fedezeti lgyletek megkoétése, illetve ezekkel kapcsolatban az operativ
feladatok ellatasarol torténé gondoskodas, beleértve az MVM Csoport konszolidalt
beszamoldja érdekében — a Kockazatelemzés és Adatmenedzsment Osztaly Utjan —
torténd adatszolgaltatast.

A vonatkozdé szolgaltatasi szerz6dés alapjan trading szolgaltatasi tevékenység
megszervezése, illetve biztositasa a Tarsasag leanyvallalatai és az MVM Csoport
mas tagvallalatai részére.
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A Gaz Trading Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Az egyes kereskedési stratégiakhoz kot6dé6 és a Tarsasag portfélio-
optimalizadlasdhoz szikséges szervezett féldgazpiaci trading tevékenység végzése
(ideértve a rovidtavu szerzédéses id6tartamu Ugyleteket is) hazai és kulfoldi
szervezett piacokon, a kapcsolédd operativ feladatok (pl. adatszolgaltatas,
kapcsolattartés) ellatasaval.

A proprietary foldgazpiaci armozgasok kihasznalasara iranyuld, éarkockazat-
véllalassal jard, nyereség elérése céljabol végzett trading tevékenység a kilfoldi és
hazai szervezett féldgazpiacokon.

Informaciogyjtés foldgazpiacokrdl (arak, mennyiségek, kapacitasok, benchmarking)
és az aktualis szabalyozasi kdrnyezetrdl a szervezett féldgazpiacokon torténé trading
tevékenység érdekében, tovabba koézremikodés a Tarsasag altal teljesitendd
adatszolgaltatasokban.

A Téarsasag leanyvéllalatai és az MVM Csoport mas tagvallalatai altal igényelt
szervezett piaci trading Ugyletek lebonyolitdsa és kereskedelmi tevékenységik
tdmogatasa a vonatkozo szolgaltatasi szerz6dés szerint.

Folyamatos kapcsolattartas a szervezett piacokkal, az e piacokat Uzemeltetd
szervezetekkel, a féldgazpiaci partnerekkel, informaciogylijtés a szervezetekrdl és
partnerekrél.

A Kkereskedési tevékenység rendszeroldali fejlesztése, innovaciés javaslatok
kidolgozasa, szolgaltatas-fejlesztés.

A proprietary kereskedési portfolio kezelése, a nyitott poziciok alakuldsénak és a
poziciok vezetésének fellgyelete.

A kezelésébe tartoz6 nagykereskedelmi keret-megéllapodasok megkotésének (pl.
EFET szerz6dések) kezdeményezése.

3.2.2 Strukturalt Gazkereskedelem

Vezeté megnevezése: strukturalt gazkereskedelem igazgaté

A strukturalt gdzkereskedelem igazgat6 feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

b)

c)

d)

Részt vesz a Tarsasadg foldgazkereskedelmi stratégidjanak megalkotasdban,
valamint annak végrehajtasaban, felelés a strukturalt gazkereskedelem muikodési
terlletre vonatkozo Uzleti terv kialakitaséért.

Feladata a strukturalt gézkereskedelmi tevékenység tervezésének, illetve
mikodtetésének iranyitasa, felelés a kapcsolédd kereskedelmi célok (volumen és
arrés), valamint feladatok megval6sulaséért, koveti az altala irdnyitott kereskedelmi
mikddési teruletre vonatkozé értékesitési és beszerzési célokat és ezek
megvaldsulasat.

Felelés a régids Uzletfejlesztés keretében a kereskedelmi partnerekkel régids
foldgazkereskedelmi Ggyletek megkotéséért és a szerz6dések felligyeletéért.

Iranyitja a belf6ldi és kilfoldi masodlagos kapacitas-kereskedést.
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f)

g)

Iranyita a Tarsasag portfélid-optimalizalasahoz kétédéen a  strukturalt
gazkereskedelem tipusu tevékenység keretében rugalmassagi tgyletek megkotését,
fellgyeli a megko6tott szerz6dések teljesitését.

Felelés a kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes altal a szdmara meghatérozott
vevlk, illetve partnerek, tovabba régiék vonatkozasaban az azokkal kapcsolatos
foldgazkereskedelmi tevékenység ellataséért.

Felel6s a vezérigazgatd altal meghatarozott — az MVM vezérigazgatoja részérdl az
0nallo fellépésre adott felhatalmazés hianyadban —az MVM KIE-04 altal meghatarozott
vezetbinek bevonasaval lefolytatott M&A Projektek targyalasaért, valamint a M&A
Projektek szakmai tAmogatasaért.

A strukturalt gazkereskedelem igazgat6 kdzvetlen iranyitasa alatt all:

o strukturalt gazkereskedelem osztalyvezet6

o LNG osztalyvezet6

3.2.2.1 Strukturalt Gazkereskedelem Osztaly

Vezeté megnevezése: strukturalt gazkereskedelem osztalyvezet6

A strukturalt gazkereskedelem osztalyvezet6 hataskore és feleléssége:

a)

b)

A féldgaz-kereskedelmi stratégia strukturalt gazkereskedelem tertilethez kapcsol6do,
a felel6sségi korébe utalt részének és Uzleti tervének kialakitasa, tovabba elemzések
készitése stratégiai dontésekhez, valamint javaslatok kidolgozasa.

Gondoskodik az MVM Csoport tagvallalatai és Tarsasag leanyvallalatai
foldgazellatasi  tevékenységének és azok  végfelhasznaldi  értékesitési
tevékenységének tamogatasarol, tovabbad a kapcsolodd elemzési feladatok
elvégzésérél a vonatkozé szolgaltatasi szerz8dés alapjdn a  Strukturdlt
Gazkereskedelem Osztaly felel6sségébe tartozo tugyeken.

Projektvezetési, illetve -tamogatasi feladatok ellatasa Uzletfejlesztési Projekt keretén
belul, amelynek keretében alkalmazza az MVM Uzletfejlesztés Funkcio altal készitett,
Uzletfejlesztéshez, befektetések értékeléséhez sziikséges miiszaki és szamszaki
alatdmaszté modelleket, zleti modelleket, amelyeket az MVM Uzletfejlesztés
Funkcio elektronikus Uton tovabbit az érintett szakteriletek részére.

A Strukturalt Gazkereskedelem Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

A strukturdlt gazkereskedelmi tevékenység, illetve ahhoz kapcsol6d6 Ugyletek,
valamint a belf6ldi és kilféldi masodlagos forrasbeszerzési és értékesitési, valamint
kapacitas-kereskedelmi ajanlatok, valamint szerzdédések el6készitése, tovabba
megkotése, értékesitési tendereken torténd részvétel, szerzédéses partnerekkel
torténd kapcsolattartas.

Strukturalt — gazkereskedelmi  tevékenység keretében — a  Tarsasag
foldgaz-kereskedelmi tevékenység révén — a Tarsasag portfolid-optimalizalasédhoz
kotédben rugalmassagi lgyletek kotése, kapacitasok belfoldi és kilféldi masodlagos
kereskedelme, az ezekkel kapcsolatos szerz6déskotési folyamat egészének és teljes
ciklusanak iranyitasa és ellen6rzése.
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d)

Széllitbvezeték- és elosztérendszer-hasznélattal kapcsolatos partneroldali, illetve a
Tarsasag részérdl a rendszeriizemeltetd iranyaba felmerilé panaszok kezelése.

Uj szerzdédéses kapcsolatok, piaci lehet6ségének és vevék vizsgdlata, piaci
informaciok elemzése, versenytrs- és piacanalizis, kdzrem(koédés foldgazpiaci
igények felmérésében, a fizet6képes vevli igényeket kiszolgalé szolgaltatasok
proaktiv fejlesztése, piaci bevezetése.

A Tarsasag és leanyvallalatai szamara t6rténd EFET szerz8dések megkétésének
koordinacioja.

3.2.2.2 LNG Osztaly

Vezetd megnevezése: LNG osztalyvezetd

Az LNG osztalyvezet6 hataskore és feleléssége:

a)

b)

A foldgaz-kereskedelmi stratégia LNG kereskedelem teriilethez kapcsoldédd, a
felel6sségi korébe utalt részének és lzleti tervének kialakitasa, tovabba elemzések
készitése stratégiai dontésekhez, valamint javaslatok kidolgozasa.

Gondoskodik a foldgazelldtds-tamogatasi tevékenység és kapcsoldédd elemzési
feladatok elvégzésérél a Tarsasag leanyvallalatai részére az LNG Osztaly
vonatkozasaban a vonatkozo szolgaltatasi szerz6dés alapjan.

Az LNG Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

d)

A LNG szerz6dések targyalasanak, megkotésének operativ vezetése és
lebonyolitasa.

Régios LNG uUzletfejlesztési stratégia végrehajtasa, tovabba az LNG operativ
kereskedelmi tevékenység megszervezése és ellatasa.

Kozremlkédés a hazai és régids LNG projektek, valamint hosszu tavi LNG
forrasalternativak felkutatdsdban és a Tarsasag lednyvéllalatai régiés LNG foldgaz-
ellatdsanak tamogatasdban a Kozponti Szabdalyozok szerint meghatarozott
felel6sségek és dontési hataskorok betartasa mellett.

Kozremlkodés Uj LNG Uzleti terlletek felkutatasaban, feltérképezésében,
vizsgalatdban és elemzésében a small scale LNG és egyéb alternativ LNG
kereskedelem tertletén.

3.2.3 Long term sales and supply

Vezetdé megnevezése: long term sales and supply igazgato

A long term sales and supply igazgat6 feladat- és hataskore, felelossége:

a)

Részt vesz a Tarsasag foldgazkereskedelmi és kapacitaslekotési stratégigja
kialakitdsaban, valamint annak végrehajtasaban, felel6s az emlitett stratégia hosszu
tavu foldgazkereskedelmi tevékenységhez kapcsolddé részének és az altala iranyitott
kereskedelmi mikodési teruletre vonatkozo Uzleti tervnek a kialakitasaért, tovabba
végrehajtasaért.
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b)

f)

g)
h)

Fellgyeli a hosszu tavu féldgazkereskedelmi tevékenységet, felelés a kapcsolddd
kereskedelmi célok (volumen és arrés), valamint feladatok megvalosulasaért, koveti
az altala iranyitott kereskedelmi muikodési terlletre vonatkozd értékesitési és
beszerzési célokat és ezek megvaldsulasat.

Hosszu tavu kilféldi forrasbeszerzési szerz8dések megkdtése és a szerzddések
felugyelete.

Stratégiai  kdézremikédés a  hosszu  tavu kulféldi  forrasbeszerzési
szerz6déskotésekhez kapcsolddé kapacitas-lekotésekben.

A Téarsasag portfoli6-optimalizalasahoz kétédéen — hossza tavd, illetve nem
szervezett piaci — foldgazkereskedelmi tevékenység keretében rugalmassagi
Ugyletek megkotésének iranyitasa, a megkotott szerz6dések felligyelete.

Az egyetemes szolgaltatas ellatasat, valamint a felhasznalok kiszolgalasat célzé
szerz6déskotések iranyitasa, a szerz6dések feligyelete, az értékesitési tendereken
torténd részvétel iranyitasa.

Kulféldi piacokon térténd masodlagos kapacitas-kereskedés.

Felelés a kereskedelmi vezérigazgato-helyettes altal a szamara meghatérozott
vevlk, illetve partnerek, tovabba régiék vonatkozasaban az azokkal kapcsolatos
foldgazkereskedelmi tevékenység ellatasaért.

Felelés a vezérigazgaté altal meghatarozott M&A Projekt lehetéségrél — az MVM
vezérigazgatdja részeérdl az onallo fellépésre adott felhatalmazas hianyaban — az
MVM KIE-04 altal meghatarozott vezet6i bevonasaval lefolytatott targyalasokeért,
illetve az M&A Projekt szakmai tAmogatasaért.

A Long Term Sales and Supply igazgatd kdzvetlen irdnyitasa alatt all:

o stratégiai szerz6dések osztalyvezet6

e régios alternativ szerz6dések osztalyvezett

3.2.3.1 Stratégiai Szerz6dések Osztaly

Vezeté megnevezése: stratégiai szerz6dések osztalyvezetd

A stratégia szerzédések osztalyvezet6 feleléssége:

a)

b)

C)

A foldgazkereskedelmi stratégia stratégiai szerz6déses felel6sségi korbe utalt
részének és uzleti tervének kialakitdsa, tovdbba elemzések készitése stratégiai
dontésekhez, valamint javaslatok kidolgozasa.

Alkalmazza az MVM Uzletfejlesztés Funkcié altal készitett, Uzletfejlesztéshez,
befektetések értékeléséhez szikséges miliszaki és szamszaki alatamaszto
modelleket, (izleti modelleket, amelyeket az MVM Uzletfejlesztés Funkci6
elektronikus aton tovabbit az érintett szakteriletek részére.

Gondoskodik foldgazellatas-tAmogatasi tevékenység és a kapcsolédd elemzési
feladatok elvégzésérdl a Tarsasag leanyvallalatai részére a Stratégiai Szerzédések
Osztaly vonatkozasaban a vonatkoz6 szolgaltatasi szerz6dés alapjan.

A Stratégiai Szerzédések Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:
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b)

HosszU tava hazai és kulféldi foldgaz forrasbeszerzési és foldgazértékesitési
szerz6dések el6készitésének és megkdtésének operativ lebonyolitdsa, a
szerz6déses kapcsolatok operativ kezelése.

A Térsasag portfoli6-optimalizalasahoz kétédéen — hosszu tava, illetve nem
szervezett piaci tevékenység keretében — rugalmassagi tgyletek kotése foldgaz-
kereskedelmi szerz6dések keretében, illetve azokhoz kapcsoléddan.

Az egyetemes szolgaltatas ellatasa, valamint a felhasznalok kiszolgalasa érdekében
ajanlatok és szerz8dések kidolgozasa, a szerz6dések operativ lebonyolitasa.

Foldgazvasarlasi palyazatok/tenderek figyelése, az értékesitési tendereken torténd
részveétellel kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

Kulfoldi piacokon masodlagos kapacitas-kereskedelem lebonyolitasa.

Elosztohalézatrél vételez6 felhasznaldk korlatozasi besorolasanak elkészitése,
valamint a tervszerli megel6z8 karbantartas kezelésének tamogatasa.

Uj szerzddéses kapcsolatok, piaci lehetdségének és vevék vizsgdlata, piaci
informaciok elemzése, versenytars- és piacanalizis, kozremikddés foldgazpiaci
igények felmérésében, a fizet6képes vevéi igenyeket kiszolgald szolgaltatasok
proaktiv fejlesztése, piaci bevezetése.

3.2.3.2 Régiobs Alternativ Szerz6dések Osztaly

Vezeté megnevezése: régios alternativ szerz6dések osztalyvezetd

A régios alternativ szerzédések osztalyvezeto feleldssége:

a)

b)

A foldgazkereskedelmi stratégia régios alternativ szerzédések teriilethez kapcsolédd,
a felel6ésségi korébe utalt részének és Uizleti tervének kialakitasa, tovabba elemzések
készitése stratégiai dontésekhez, valamint javaslatok kidolgozasa a szamara kijelolt
délkelet eurdpai piacokon.

Az MVM Uzletfejlesztés Funkcié altal készitett, Uzletfejlesztéshez, befektetések
értékeléséhez szukséges miszaki és szamszaki alatamaszté modellek alkalmazasa,
amelyeket az MVM Uzletfejlesztés Funkcio elektronikus Gton tovabbit az érintett
szakterUletek részére.

Gondoskodik a foldgazellatds-tamogatasi tevékenyseég és kapcsoldédd elemzési
feladatok elvégzésérél a Tarsasag leanyvallalatai részére a Régios Alternativ
Szerz6dések Osztaly vonatkozasaban a vonatkozo szolgaltatasi szerz6dés alapjan.

A Régios Alternativ Szerzodések Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

A Régiés Alternativ Szerz6dések Osztaly altal feliigyelt regionalis piacon hosszu tavu
hazai és kilfoldi forrasbeszerzési és értékesitési szerzédések elbkészitésének és
megkotésének operativ lebonyolitasa, a szerz6déses kapcsolatok operativ kezelése.

A Tarsasag portfoli6-optimalizalasahoz kétédéen — hossza tava, illetve nem
szervezett piaci foldgazkereskedelmi tevékenység keretében — rugalmassagi
ugyletek kotése foldgaz-kereskedelmi szerzédések keretében, illetve azokhoz
kapcsolédoéan.
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d)

Foldgazvasarlasi palyazatok/tenderek figyelése, az értékesitési tendereken torténd
részvétellel kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

Uj szerzédéses kapcsolatok, piaci lehet6ségének és vevék vizsgdlata, piaci
informaciok elemzése, versenytars- és piacanalizis, kdézremiikédés foldgazpiaci
igények felmérésében, a fizet6képes vevéi igényeket kiszolgald szolgaltatasok
proaktiv fejlesztése, piaci bevezetése.

Kézremlkodés Uj Uzleti terlletek felkutatasaban, feltérképezésében, vizsgalataban
és elemzésében a régids alternativ gazok vonatkozasaban.

3.2.4 Gazportfélié Optimalizalas

Vezetd megnevezése: gazportfolio optimalizalas igazgato

A gazportfélio optimalizalas igazgaté feleléssége, feladat- és hataskore:

a)

b)

A Tarsasag foldgazforras- és kapacitdsgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, a
kapacitaslekotési  stratégia kidolgozasa, illetve a Tarsasdg foldgaz- és
kapacitaskereskedelmi tevékenységét tamogato értékelési és riporting tevékenység
ellatasanak biztositasa, dontéstamogatdé modellek Iétrehozasa és mikodtetese.

A kereskedelmi Ugyletekhez kapcsolodd arazasi és ugyletértékelési feladatok,
valamint a gazportfolié optimalizaldas mikoédési terllethez tartozé szervezeti
egységek Aaltal ellatott feladatok elvégzésének biztositdsa, a rendszerhasznalati
tevékenyseég tervezése, illetve miikddtetése.

Felelés az MVM Csoport kutatasi, fejlesztési és innovacios, valamint az
iparjogvédelem ala helyezhet§ szellemi alkotasokkal kapcsolatos tevékenységei
Tarsasagot érinté feladatainak — a KIE-18-ban, valamint az ahhoz kapcsol6dé
kdzponti eljarasrendekben elbirt kotelezettségeknek megfelel6 — teljesitéséért.

A gazportfolié optimalizalas igazgato kézvetlen irdnyitasa alatt allnak:

e gazportfdlié optimalizalas és arazas osztalyvezetd

e rendszerhasznalat osztalyvezetd

3.2.4.1 Gazportfélio Optimalizalas és Arazas Osztaly

Vezetd megnevezése: gazportfolid optimalizalas és arazas osztalyvezetd

A gazportfolié optimalizalas és arazas osztalyvezeté feleléssége:

a)

b)

A Tarsasag foldgaz- és kapacitas-portfoli6janak optimalizalasa, forras- és
kapacitasgazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatos Uzleti modellek kialakitasa,
mikodtetése.

A Tarsasag foldgaz- és kapacitaskereskedelmi tevékenységét tamogatd arazasi,
ertékelési tevékenység mikodtetese.

A portfélio-optimalizalast érinté piaci kockazatokat kezel® fedezési stratégiak és
koncepcidk kialakitasa, mikodtetése és fedezeti ligyletek kotése.
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d A vevbk ellatashoz, a fdldgazforgalmazashoz és a féldgazportfolio
egyensulyozasahoz koétédd ellatasi koltsegek tervezése, optimalizalasa, a hetinél
hosszabb tavu foldgazforgalmazas tervezésének iranyitasa.

e) A Tarsasag leanyvallalatai részére a vonatkozd szolgaltatasi szerz6dés alapjan
portfélidmenedzsment szolgaltatdsok nyuljtasanak megszervezése, illetve annak
felugyelete.

f) Felel a kozvetlen iranyitdsa ala tartozé munkavallalok iranyitasédért, tovabba a
Gazportfoli6 Optimalizalas és Arazas Osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek
ellatasaért az osztaly operativ mikédésének megszervezésével.

A Gazportfoli6 Optimalizalas és Arazas Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a) A Tarsasag foldgazportféliéja szallitasi, tarolasi, forrasgazdalkodasi és féldgaz-
forgalmazasi tevékenységének tervezése és optimalizdldsa. A piaci kockazatokat
kezelb fedezési stratégia és egyedi fedezési koncepciodk kialakitasa, mikodtetése és
fedezeti Ugyletek megkdtése.

b) A Tarsasag foldgaz- és kapacitaskereskedelmi tevékenységét tamogatod arazasi,
értékelési tevékenység végzése, dontéstamogaté modellek Iétrehozasa és
mikddtetése.

c) Ertékesitési ar- és mennyiségi tervezés, valamint arazasi, tovabba ajanlatértékelési-
és -kezelési tevékenység.

d) Optimélis kapacitas-lekdtési stratégia meghatdrozasa és megvalésitasa a
Rendszerhasznalat Osztaly kdzremiikodésével.

A portfélié optimalizalas és arazas osztalyvezet6 kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:
e portféli6 menedzsment csoportvezetd
e long term arazas és tervezés csoportvezetd

o strukturalt gazkereskedelmi arazas és elemzés csoportvezetd

3.2.4.1.1 Portféli6 Menedzsment Csoport

Vezeté megnevezése: portféli6 menedzsment csoportvezetd

A portféli6 menedzsment csoportvezeto feleléssége, a Portf6li6 Menedzsment Csoport
altal ellatott fobb feladatkorok:

a) Hosszu tavu ellatastervezés és optimalizalas keretében szerz6dések havi felbontasu
Utemezése, a foéldgaztaroloi kapacitasok optimalis hasznalatdnak megtervezése, a

sz

beavatkozasokkal, valamint a sziikséges kapacitasok megtervezésével.

b) A foldgazportfoliot érintd piaci kockazatok szamszerisitésére alkalmas modellek
fejlesztése, Uzemeltetése, a piaci kockazatok kezelésére vonatkoz6 fedezési
stratégia és egyedi fedezési koncepcidk kidolgozasa, folyamatos fejlesztése, az tzleti
kockazat optimalis kezelése érdekében a poziciok meghatarozasat kovetben a
szilkséges fedezeti igyletek megkotésének kezdeményezése.
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c) A Tarsasdg foldgazportfolidja igényeinek és tobbleteinek meghatarozasa, referencia
vasarlasi és eladasi arak meghatarozasa és belsd publikalasa.

d) Optimalizalt szallitéi, illetve taroldi kapacitasterv Osszeallitasa és a kapcsolodo
kapacitadsigények meghatarozasa.

e) Részvétel az egyetemes szolgaltatasi célu ellatashoz kétédé szabalyozéi modell
felllvizsgéalataban, fejlesztésében, valamint annak a féldgazportfoliéval valo egylittes
mikddésének menedzselése.

f) A fedezési tevékenységhez kapcsolodd portfoliomodell, valamint a kockazat-
értékelési, a dontéstamogatd, a mennyiségi tervezési, a hdmérsékleti modell és az
elérejelz6 algoritmusok karbantartasa, fejlesztése.

3.2.4.1.2 Long Term Arazéas és Tervezés Csoport

Vezetd megnevezése: long term arazas és tervezés csoportvezetd

A long term arazas és tervezés csoportvezetd felel6ssége, valamint a Long Term Arazas
és Tervezés Csoport altal ellatott fobb feladatkorok:

a) Arazasi feladatok elvégzése a Stratégiai Szerzédések Osztaly, a Régioés Alternativ
Szerz6dések Osztaly és az LNG Osztaly foldgaz- és kapacitas-kereskedelmi
Ugyletkotéseihez, feladataihoz kapcsoléddan, ennek keretében a beszerzési és
értékesitési lehetdségek legfontosabb mennyiségi, rugalmassagi és peénzulgyi
paramétereinek értékelése, illetve a gazdasagi érték meghatarozasa, tovabba az
ajanlati igények arazasa, valamint a kapcsolddo ellatasi koltségek szamszerisitése.

b) A Téarsasag és leanyvdllalatai LNG kereskedelmi tevékenységét, valamint a
kdzvetlenul kapcsolédo ugyleteket tAmogaté &razasi, tovabba értékelési feladatok
ellatasa.

c) Az aktualis piaci informaciok dsszegylijtése és ezek alapjan forwardok publikalasa,
valamint az Ugyletnyilvantarté rendszerbe t6rténé betoltése.

d) Az arazasi és értékelési modellek karbantartasa, fejlesztése, kdzremiikddés
transzferar dokumentacié osszeallitasaban feladatkorébe tartozo esetekben.

e) Afeladatkdrébe tartozéan kapacitas-ellatasi és foldgaz infrastruktarat érinté koltségek
szamitasa, tovabba a szamitasi modellek folyamatos fejlesztése, ellatasi koltség
nyilvantartas vezetése.

f) Arazas- és értékelés-tamogatasi tevékenység nyljtasa a Tarsasag azon
leanyvallalatai szamara, amelyekkel a Stratégiai Szerz6dések Osztaly, a Régids
Alternativ Szerz6dések Osztaly és az LNG Osztaly tartja a kapcsolatot.

3.2.4.1.3 Strukturalt Gazkereskedelmi Arazas és Elemzés Csoport

Vezeté megnevezése: strukturalt kereskedelmi arazas és elemzés csoportvezetd

A strukturalt gazkereskedelmi arazas és elemzés csoportvezetd felel6ssége, valamint a
Strukturalt Gazkereskedelmi Arazas és Elemzés Csoport altal ellatott f6bb feladatkorok:

a) Arazasi feladatok elvégzése a Strukturdlt Kereskedelem Osztaly feladataihoz
kapcsoloéddéan, ennek keretében a beszerzési és értékesitési lehetbségek
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b)

d)

f)

legfontosabb mennyiségi, rugalmassagi és pénzigyi paramétereinek értékelése,
illetve a gazdaséagi érték meghatarozasa, tovabba az ajanlati igények éarazasa,
valamint a kapcsolddoé ellatasi koltségek szamszer(isitése.

A feladatkdrébe tartozéan kapacitas-ellatasi és foldgaz infrastruktarat érinté koltségek
szamitasa, tovabba az ehhez tartozé szamitasi modellek folyamatos fejlesztése,
ellatasi koltség nyilvantartas vezetése.

Az arazasi és értékelési modellek karbantartasa, fejlesztése. Az arképzés és
értékelés soran alkalmazandd kockazati prémiumok modellezése, kiszamitési
modszertanuk kidolgozasa, ellenbrzése és fejlesztése, kdzremiikddés transzferar
dokumentécio dsszedllitdsaban, a szdmlazasahoz szukséges havi a&rmeghatarozas
ellenérzési célbal.

A Gazportfélio Optimalizalas és Arazas Osztalyt érintd tevékenységek eredményét
eléremutaté médon mérd rendszerrel kapcsolatos feladatok elvégzése.

Javaslat kidolgozasa a kozéptavu stratégiai és éves értékesitési tervre (mennyiseégi
terv), a hosszl tavl beszerzési terv atvezetése az Ugyletnyilvantartd rendszeren, a
foldgaz-értékesitési tervek teljestlésének nyomon kovetése.

Arazas- és értékelés-tamogatasi tevékenység nyljtasa a Tarsasag azon
leanyvallalatai szamara, amelyekkel az fenti a) pontban szerepld osztalyok tartjak a
kapcsolatot, valamint a Tarsasag leanyvallalatait érintéen a volumentervezési
folyamatok koordinalasa.

3.2.4.2 Rendszerhaszndlat Osztaly

Vezeté megnevezése: rendszerhasznalat osztalyvezet6

A rendszerhasznalat osztalyvezet6 feleléssége:

a)

b)

A kapacitas-lekotési és -kezelési, illetve foldgaz-forgalmazasi tevékenység
végzésének felligyelete. A gaznap el6tti és rovidtava foldgazforgalmazas, illetve
kapacitas-lekotés tervezésének iranyitasa.

A Tarsasag foldgazportfolidja napi szint tobbletének, hianyanak kezelése, az ehhez
szilkséges napi foldgazbeszerzési, -értékesitési €és kapacitas-kereskedelmi
Ugyletekre javaslattétel.

Felel a kozvetlen irdnyitdsa alad tartoz6 munkavallalok irdnyitasaért, tovabba a
Rendszerhasznalat Osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly
operativ mikodésének megszervezésével.

A Rendszerhasznalat Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

c)

Rendszerhasznalati megallapodasok megkotése és kezelése a Tarsasag
kereskedésével érintett szallitasi és elosztasi rendszerlizemeltetdkkel,
foldgaztarolokkal.

A szallitéi exit kapacitasok optimalizalasa, révidtavu féldgazforgalmazas tervezése.

Az érintett rendszerizemeltet6knél foldgaz-forgalmazasi, nominalasi,
kapacitaskezelési és kapacitas-lekotési feladatok ellatasa.
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d) Kapcsolattartas a relevans rendszeriranyitokkal és rendszeriizemeltetékkel, valamint
operativ kapcsolattartas foldgaz-forgalmazéasi kérdésekben a foldgazbeszallitokkal
és a vevoikkel.

e) A Tarsasag Ileanyvallalatai altal szolgaltatdsi szerz6dés alapjan igényelt
kapacitaskezelési és foldgaz-forgalmazasi tevékenységek biztositasa.

f) A Tarsasdg szervezett piaci kereskedéseinek és masodlagos kereskedéseinek
nominaldsa, operativ kapcsolattartas a partnerekkel.

g) A Tarsasag stratégidjdban megfogalmazott tovabbi orszagok széllitérendszereinek
és piaci szerepl6inek megismerése, illetve a jelenlét ezen orszagokban valo
biztositdsdhoz rendszerhasznalati folyamatok kialakitasa.

A rendszerhasznalat osztalyvezet6é kozvetlen iranyitasa alatt allnak:
e kapacitaskezelés csoportvezetd

o foldgazforgalmazas csoportvezetd

o tervezés és exit optimalizacios csoportvezet6

3.2.4.2.1 Kapacitaskezelés Csoport

Vezetdé megnevezése: kapacitaskezelés csoportvezetd

A kapacitaskezelés csoportvezeté feleléssége, valamint a Kapacitaskezelés Csoport altal
ellatott fébb feladatkorok:

a) Rendszerhasznalati, szallitéi és kapacitas-lekétési szerz6dések el6készitése,
megkotése és modositasa szallitasi és elosztasi rendszerlizemeltetékkel, valamint
foldgaztarol6i engedélyesekkel, rendszerhaszndlattal kapcsolatos bankgaranciak
kezelésének tadmogatdsa, a kapacitasaukcios platformokon a jovahagyott
kapacitasigények lekotése.

b)  Szallitéi, elosztéi és taroldi kapacitasszerzédésekhez kapcsolddd jegyz6konyvek és
szamlak ellenérzése, fogyasztovandorlas kezelése a rendszertizemeltetdknél.

c) Kapacitas-hatarértékek publikalasa, szallitoi és vevdi kapacitasok nyilvantartasa, a
REMIT-hez kot6d6, a foldgaztarolas mértékére vonatkozo adatszolgaltatas
teljesitésének felligyelete.

d) A magyarorszagi ellatdsban potencidlisan relevans széllitorendszerekhez vald
hozzaférés megtervezése, a relevans kapacitasforgalom és a Tarsasag
stratégiajaban meghatarozott célorszagok rendszerizemeltetéinek megismerése.

e) A hazaiféldgaztarolok altal meghirdetett arverések nyomon kovetése, kozremikodés
az ajanlatok kidolgozasaban, valamint a jovahagyott kapacitas-lekétések benyujtasa.

f) A szallitérendszerekre vonatkoz6é Un. Open Season kiirasok nyomonkovetése, az
ajanlatok kidolgozasanak tamogatésa és jovahagyott ajanlatok bekildése.

g) Rendszerizemeltetdi informatikai platformok megismerése és platformhasznalati
megallapodasok megkéotése.

h) A Tarsasag leanyvallalatai altal a vellk kotott szolgaltatasi szerz6dés alapjan igényelt
kapacitaskezelési tevékenységek biztositasa.
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3.2.4.2.2

Foldgazforgalmazas Csoport

Vezeté megnevezése: foldgazforgalmazas csoportvezetd

A foldgazforgalmazas csoportvezetd felelédssége, valamint a Foldgazforgalmazas Csoport
altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

d)

f)

9)

Napon belil és munkaszlineti napokon a féldgazforgalmazas megtervezése vevék,
valamint a Tarsasag leanyvallalatai szamara.

A Tarsasag és leanyvallalatai részére — a vevoktdl érkezd — szallitdi, elosztéi és
szervezett piaci kereskedési igénybejelentések gyljtése, kezelése, hitelesitett
visszaigazolasa és nomindlasa, valamint a nominalds-egyez6ségek (matching)
biztositasa, valamint export nominalasok bonyolitasa a kulféldi vevékkel.

A vevli szerz6dések nominalassal kapcsolatos adatait nyilvantartdé rendszer
Uzemeltetése, naprakészen tartasa, fejlesztési igényeinek azonositdsa és a
fejlesztések koordinalasa.

A forras-fogyasztas napi egyensulyanak kereskedelmi biztositdsa — napon belili és
hazai munkaszineti napokon a masnapi, valamint a hétvégi termékekre vonatkozé
tézsdei Ugyletek kotesével —.

A rendszerhasznalattal kapcsolatos Ugyféloldali és a Tarsasag részérél a
rendszerizemeltetékkel szemben felmertld panaszok kezelése.

A foldgazforgalmazas iranyitdsanak és feliigyeletének folyamatos biztositasa
megszakitas nélkiili, 7/24 éras munkarendben.

A hazai és kulféldi rendszerizemelteték informatikai rendszereihez térténé gép-gép
csatlakozasi lehet6ségek beazonositdsa, a megvaldsithatd  kapcsolatok
feltérképezése, részvétel a kapcsolodd IT fejlesztéseket végzd informatikai
beszallitokkal val6 kommunikaciéban.

3.2.4.2.3 Tervezés és Exit Optimalizaciéos Csoport

Vezeté megnevezése: tervezés és exit optimalizacids csoportvezetd

A tervezés és exit optimalizacios csoportvezetd feleléssége, valamint a Tervezés és Exit
Optimalizaciés Csoport altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

d)

Gaznap el6tti és rovidtavu szallitoéi entry hatarkeresztezd kapacitasok és taroloi
kapacitasok kihasznaltsdganak meghatarozasa, tovabba szallitéi exit és elosztoi
kapacitasigények optimalizaldsa és meghatarozasa.

A Tarsasag magyarorszagi foldgazportfoliojanak napi tervezése a vevdk, a
rendelkezésre all6 forrasok, valamint a tarolék vonatkozasdban, a gaznapra
vonatkoz6 optimum meghatarozasaval.

A Tarsasag Magyarorszagon kivuli foéldgazportfélidjanak partnerszint(, heti idétavra
vonatkoz6 napi felbontasu tervezése, napi Ujratervezése, aktualizaldsa, gaznapra
vonatkozé optimalizalasa, a nominalasok el6készitése.

Napi felbontasu portfolié-elérejelzés, a napi és napon bellli optimalizalt tervek
megvaldsitasadhoz szilkséges igények feladasa.
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e) Allokalas- és nominalas-eltérések, valamint kapacitas-tullépések vizsgalata, sziikség
esetén felllvizsgalat és korrekcié kezdeményezése.

f) A napi és hosszabb tavu exit kapacitds-optimalizacios modellek, tovabba a révidtavu
tervezéshez hasznalt modellek (mennyiségi és hémérsékleti) és elbrejelzések
felUlvizsgalata, fejlesztése, lizemeltetése.

g) A havi szamviteli zarasi folyamatokhoz kapcsolédd foldgazmérleg elBallitasa, a
kozvetitett szolgaltatasként megjelenitheté infrastruktirahasznalati  koltségek
meghatarozdsa a szamviteli elszamolasi folyamatban, tovabba kapcsoldéd6 egyéb
adatszolgaltatasok teljesitése.

h) A Portféli6 Optimalizalas és Arazas Osztallyal egyiittmikédve az egyetemes
szolgaltatasi célu kapacitasigények meghatarozasa, valamint részvétel az egyetemes
szolgaltatasi célu ellatashoz kotédd szabalyozéi modell felllvizsgalataban,
fejlesztésében.

3.2.5 Kereskedelmi Koordinécios Osztély

A kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes munkajat a Kereskedelmi Koordinacios Osztaly
tamogatja az aldbbiaknak megfeleléen.

3.2.5.1 Kereskedelmi Koordinaciés Osztaly
Vezetd megnevezése: kereskedelmi koordinacios osztalyvezetd
A kereskedelmi koordinacids osztalyvezeto feleldssége:

a) A kereskedelmi vezérigazgato-helyettes dontéshozatalanak szakmai tamogatésa, a
kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes felel6sségi korébe tartozé kereskedelmi
muikodési terlletek munkajanak ésszehangolasa.

b) A kereskedelmi vezérigazgato-helyettes felel6sségi korébe tartozod kereskedelmi
mikodési terlletek vonatkozasaban részt vesz az MVM Csoport egységes
stratégiajahoz illeszkeddé stratégiaalkotasi, valamint visszamérési (és utokovetési)
tevékenység végzésében a Tarsasag foldgazkereskedelmi tevékenysége
vonatkozasaban, a KIE-04 el6irasai szerint.

c) Reészt vesz a kereskedelmi vezérigazgato-helyettes felelésségi korébe tartozéd
kereskedelmi muikodési terlleteket érintd stratégiai projektekben, regionalis
Uzletfejlesztési Projektekben.

d) Felel a kdzvetlen irdnyitasa ala tartoz6 munkavallalok iranyitasaért, tovabba a
Kereskedelmi Koordinaciés Osztaly feladatkérébe sorolt tevékenységek ellatasaért
az osztaly operativ mikodésének megszervezésével.

A Kereskedelmi Koordinacios Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a) A kereskedelmi vezérigazgato-helyettes munkéjanak stratégiai, reprezentacios és
adminisztrativ tamogatasa, dontéshozatali anyagok el6készitése, ellenérzése.
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b)

d)

f)

9)

h)

)

Részvétel a  foldgadzkereskedelmi  stratégiaalkotas folyamataban, ezzel
Osszefliggésben kereskedelmi menedzsment tevékenység, valamint regionalis
piacelemzés végzése.

A kereskedelmi vezérigazgato-helyettes felelGsségi korébe tartozé kereskedelmi
mikodési teriletek tevékenységével dsszefliggd, fels8bb szintl — vezérigazgatoi,
Egyediili Részvényesi, valamint Alapitéi — jovahagyast igényl6 elbterjesztések és
egyéb dokumentumok el6készitése, egylutimiikodés a Tarsasag dontéshozé
testlletei részére készilé dokumentumok dsszeallitdsaban.

Gondoskodik a kereskedelmi szakmai allaspont kialakitasarol azon nemzetkozi illetve
gazipari egyesulések, illetve tarsadalmi szervezetek esetében, amelyekben a
Tarsasdag tagsaggal rendelkezik vagy azok munkajaban rendszeresen feladatot vallal.

Koordinacié a kereskedelmi vezérigazgato-helyettes felelésségi korébe tartozo
kereskedelmi mikodési terlletek kozott, azok munkajanak a kereskedelmi
vezérigazgato-helyettes altal meghatérozottak szerinti szakmai tAmogatasa, illetve
k6zottik a hatékony kommunikaciéo megvalésitasa.

o A kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes tamogatasa a hozza érkez6 adatigénylés

esetén, az adatigénylés végrehajtasa a vezérigazgatoi kabinetvezetével tortént
egyeztetéssel 6sszhangban.

Az ESG jelentéssel kapcsolatos adatszolgaltatasi feladatok teljesitéséhez a
kereskedelmi vezérigazgato-helyettes felel6sségi korébe tartozé kereskedelmi
mikodési terlletek vonatkozasaban az adatok dsszegyl(ijtésének koordinalasa.

A Tarsasag altal vjonnan alapitasra keruld, illetve mar mikodd leanyvallalatok
kereskedelmi feladatainak koordinacioja, figyelemmel a leanyvallalatokkal megkotott
szolgaltatasi szerz6désben foglaltakat is.

Kozremlkodési kereskedelmi szakmai tamogatas nyujtasaval a Tarsasag régios

e

Projekt kertében a jelenlét el6készitését, cégalapitast.

A Tarsasag ujonnan alapitasra kerlld, illetve mar mikodd leanyvallalataival
Osszefligg6 kereskedelmi koordinacios feladatok ellatasa.

Tamogatast nyujt a Kézponti Koordinaciés Csoport részére az alabbi tevékenység
ellatasaban:

A Tarsasag vezetd, illetve doéntéshozéd testlletei mikodésének, valamint a
Vezérigazgatd és az Egyedili Részvényes dontéshozatalanak adminisztrativ
tamogatasat, ulések, szavazasok, dokumentumok elékészitésével,
jegyz6konyvvezetéssel, tovabba hatarozatok nyilvantartasaval, publikalasaval,
valamint archivalasaval.

3.3 Gazdasagi miikodési teriilet

Vezeté megnevezése: gazdasagi igazgato

A gazdasagi igazgaté feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

A Téarsasag pénzugyi, tervezési kontrolling, szamviteli, Gzleti hattértAmogatasi,
adozasi els6szamu gazdasagi vezetdként torténd szervezése és mikodtetése.
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b)

e)

Az MVM Csoporton beluli tgyviteli szolgaltaté kdzpont tarsasaggal kotott szolgaltatasi
szerz8dés szerint a Tarsasagnak nyujtott szolgaltatdsok feligyelete, valamint a
Tarsasag felel6sségi korébe tartozo feladatok ellatasa.

A vonatkozé szolgaltatasi szerz6dés szerinti gazdasagi, pénzigyi, illetve
hattértamogatasi  tevékenység végzésének megszervezése a Tarsasag
lednyvéllalatai részére.

A KIE-01 el6irasaival 6sszhangban elézetesen jévahagyja a Tarsasag leanyvallalatai
Uzleti terveinek el6zetes tervverzioit.

Fellgyeli a kereskedelmi kényvstruktura kialakitasat és jévahagyasra el6terjeszti a
vezérigazgato részére.

A gazdasagi igazgat6 kozvetlen irdnyitasa alatt allnak:

szamvitel és ad6 osztalyvezetd

pénzugyi osztalyvezetd

kontrolling osztalyvezet6

Uzleti hattértamogatas osztalyvezetd

Uzleti kontrolling osztalyvezetd

kbzép-eurdpai regionalis gazdasagi osztalyvezetd

délkelet-eurdpai regionalis gazdasagi osztalyvezetd

3.3.1 Szamvitel és Ad6 Osztaly

Vezeté megnevezése: szamvitel és adé osztalyvezetd

A szamvitel és ado osztalyvezeto felel6ssége:

a)

b)

d)

Az SAP géazkereskedelmi rendszerben Uzleti tranzakciok rogzitésének és
konyvelésének, valamint a vevBkkel kapcsolatos szamlazasi feladatoknak az
iranyitasa.

A vonatkozo szolgaltatasi szerz6dés alapjan — a kilféldi szamviteli szabalyokra nem
kiterjed6 — szamviteli, treasury back office, valamint egyéb adatszolgéltatdsok
végzésének megszervezése a Tarsasag leanyvallalatai részére, valamint annak
felugyelete.

A Tarsasag szamviteli és addzasi tevékenységének iranyitasa, szerz6dések,
el6terjesztések és egyéb bels6 anyagok szamviteli és add szempontu
véleményezése.

Az MVM Csoporton bellli tgyviteli szolgéaltato kozpont tarsasaggal kotott szolgaltatési
szerz6dés szerint a Tarsasagnak nyujtott szolgaltatasok felligyelete, valamint
gondoskodas a Tarsasag felel6sségi kérébe tartozo feladatok ellatasardl.

Felel a kozvetlen iranyitdsa ala tartozé munkavallalok iranyitasdért, tovabba a
Szamvitel és Ad6 Osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly
operativ miikbdésének megszervezésével.
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A Szamvitel és Ado Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

Az SAP gazkereskedelmi rendszer felugyelete, az SAP gazkereskedelmi
rendszerben (zleti tranzakciok rogzitése és konyvelése, valamint a vevdkkel
kapcsolatos szamlazasi feladatok ellatdsa, tovabba a rendszer fejlesztési és
karbantartasi igényeinek meghatarozasa, koordinalasa.

Az MVM kozponti nyilvantartdshoz a Tarsasag éaltal hasznalt és hasznalaton kivdli
ingatlanokrél adatszolgaltatas biztositasa, illetve adatszolgaltatds az MVM illetékes
szervezeti egysége részére a Tarsasag vagyonardl, illetve vagyongazdalkodasi
tevékenységérél, valamint nyilvantartas vezetése a Tarsasag elidegenitett vagy
megterhelt eszkozeirdl.

A szamvitel és ado osztalyvezetd kozvetlen iranyitasa alatt alinak:

e szamvitel csoportvezetd

o stratégiai adé csoportvezetd

e gazdasagi szakértd

3.3.1.1 Szamvitel Csoport

Vezetd megnevezése: szamvitel csoportvezetd

A szamvitel csoportvezeté felelédssége, valamint a Szamvitel Csoport altal ellatott fobb
feladatkorok:

a)

9)

h)

A Tarsasag gazkereskedelemmel Osszefiiggd Uzleti tranzakcidinak rogzitése és
szamviteli konyvelése SAP rendszerben, az ezzel kapcsolatos zarlati feladatok
végrehajtasa és koordinalasa, a gazmérleg elkészitése, szamlak, terhel8levelek
kiallitdsa foldgaz-kereskedelemmel 6sszefliggé tételekrdl.

Az MVM Csoporton beluli tgyviteli szolgaltaté kdzpont tarsasaggal kotott szolgaltatasi
szerz6désben a Tarsasag felel6sségi kdrébe tartozo folyamatlépések ellatasa.

A vezetdi szamviteli rendszer mikodtetése.

A gazdalkodasi és bizonylati fegyelem betartasanak ellenérzése, a leltarozasi
folyamatok ellatdsa a bank- és értékpapir szamlanyitassal kapcsolatos operativ
tarsasagi feladatok ellatasa.

A Tarsasag leanyvallalatai nem magyar szamviteli szabalyok alapjan elkészitett havi
fékdnyvének MVM konszern fékonyvi strukturaba térténd atforgatdsa IFRS elvek
szerint és forintra torténd atszamitasa, illetve az IFRS szerinti éves riporting csomag
0sszedllitasa az MVM Szamvitel igazgatésaganak kérése alapjan.

A kulfoldi szamviteli szabalyokra nem kiterjed6 szamviteli, treasury back office és
egyéb adatszolgaltatasok végzése a Tarsasag leanyvallalatai részére a vonatkoz6
szolgaltatasi szerz6dés szerint.

Kbézremlikddés a konyvvizsgalatokban és az adbhatésag altal inditott
ellenérzésekben.

Hatdésagok és jogszabalyban meghatarozott egyéb szervek felé toérténé kuilsé
jelentéstételi kitelezettség ellatasa.
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3.3.1.2 Stratégiai Ad6 Csoport

Vezetd megnevezése: stratégiai ado csoportvezetd

A stratégiai ado csoportvezeto feleléssége, valamint a Stratégiai Adé Csoport altal ellatott
fobb feladatkorok:

a)

b)

c)

d)

A Gazdasagi mikodési terllet altal igénybe vett szolgaltatasok palyaztatasa,
gazdasagi projektek koordinalasa.

A Tarsasag telies koérl adozasi tevékenységének iranyitasa, adohatésagi
ellenérzésekben valé képviselet, belsé tanacsadas, stratégiai veéleményalkotas
adozasi kérdésekben.

Szerz8dések, elbterjesztések és egyéb bels6 anyagok addé szempontu
véleményezése. A Tarsasag leanyvallalatai szamara bels6 addzasi tanacsadas
nyujtasa.

Uzleti konstrukciok transzferarazasi szempontbol torténé véleményezése, a
transzferarazasi dokumentacié tanacsado altali elkészitésének koordinalasa. A
Tarsasag leanyvallalatai részére transzferarazassal 6sszefliggd feladatok
koordinélasa.

3.3.2 Pénzlgyi Osztaly

Vezeté megnevezése: pénzugyi osztalyvezetd

A pénziigyi osztalyvezetd feladat és hataskore:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

Felelés a tarsasagi pénzugyi szakterilet iranyitasaért, ezen belll kiléndsen a
finanszirozasi, és a tézsdei letétkezelési stratégia kialakitasaért, tovabba a vonatkozé
kdzponti iranyelv szerinti likviditastervezés és —menedzsment koordinélaséért;

Feladata a t6zsdei lgyletekhez kapcsolédd margining igény elérejelzése, tervezése,
a pénzugyi biztositékok té6zsdei szamlakon valé rendelkezésre allasanak biztositasa,
kliringszolgaltatokkal val6é kapcsolattartas, minden kapcsolédé feladat ellatasa;

Meghatarozza a finanszirozasi strukturat, valamint kdlcsénlgylettel 6sszefiiggd
operativ (adatszolgaltatasi, kapcsolattartasi, ellenérzési stb.) feladatokat teljesit;

Kbézremikodik a Tarsasag mas szakterlletei altal kezdeményezett anyavallalati
garancia, kezesség vagy komfortlevél igénylésével, illetve a pénzintézeti garancia,
biztositasi kotelezvény, illetve akkreditiv kiadasaval, kezelésével, nyilvantartasaval
kapcsolatos feladatokat, ideértve az adatszolgaltatast, vonatkozo felmerilt koltségek
ellen6rzését, ezek forecast-janak elkészitését az MVM és a Tarsasag illetékes
szervezeti egységeinek iranyaba,;

Gondoskodik a likviditasi terv elkészitésrél, a finanszirozasi igény meghatarozasarol,
a Tarsasag folyamatos likviditasat biztosité intézkedések kezdeményezésérél;

Kilon  megéllapodas  szerint ellata a  Tarsasag leanyvallalatainak
likviditasmenedzsmentjét;

Koordindlja a Tulajdonos iranyelveinek megfelelé szamlavezetdé bank(ok)
kivalasztasat, szerz6déskotést;
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h)

)

k)

FX Ugyleteket kot az anyavdllalattal, gondoskodik azok nyilvantartasarél, az
adatszolgaltatasok teljesitésérdl;

Tamogatia a Szamviteli Osztalyt a tdézsdei, brokerdij szamlak értékének
ellenérzésében;

Kézremlkodik a szamviteli havi, negyedéves, éves zarashoz a futures t6zsdén Iévd
pozicidk és pénzigyi biztositékok kapcsan riportok készitésében;

A fenti pénziigyi feladatok szakmai tAmogatasa a Tarsasag leanyvallalatai szamara.

Tamogatja a Hitelkockazatkezelési Osztalyt és kozrem(kodik a 3.1.3.1 pont a)-c)
pontjaiban foglalt feladatok ellatasdban, figyelemmel arra, hogy a kockazatkezelési
funkci6 az OTF Projekt altal meghatarozott hataridére egységesen és
Uzletfolytonosan kialakitasra keriljon az egységes OTF tarsasagban, illetve erre
tekintettel az Hitelkockazatkezelési Osztalyvezetdvel egyittmiikodve kialakitja az
emlitett a feladatok Utemezett atadasat-atvetelét.

A pénziigyi osztalyvezet6 felel6ssége:

a)

b)

C)

A Pénzigyi Osztalyvezetd felelés a feladat- és hataskdrében megallapitottak
ellataséért.
Felelés a Pénzligyi Osztaly tevékenységéért.

A Pénzigyi Osztalyvezetd a Pénzigyi és Uzleti Hattértamogatas Szakteriilet
vezetbnek tartozik jelentési és beszamolasi kotelezettséggel.

3.3.3 Kontrolling Osztaly

Vezeté megnevezése: kontrolling osztalyvezet6

A kontrolling osztalyvezeté felel6ssége:

a)

b)

c)

A Tarsasag penzugyi terveinek elballitasa, a kapcsolddd koordinacios, szervezési,
elékészitési feladatok ellatasa, tovabba adatszolgaltatasok elkészitése az MVM
irAnyaba.
A Tarsasag ugyvezetése részére dontéstamogatd, elemzd, értékeld jelentések
készitése.

A KER-01-01 és KER-01-02 szerinti kdzponti eljarasrendben a tarsasagi kontrolling
beszamolasban érintett, tervezésért, varhato készitéseért felelés vezetéként jar el.

A Kontrolling Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

Rovid-, kdzép- és hosszl tavu pénzigyi tervek, varhatok és egyéb adatszolgéltatdsok
el6allitasa a Tarsasag Ugyvezetése altal meghatarozott kovetelményeknek
megfeleléen és a csoportszinten meghatarozott informacios igény kielégitése mellett
az MVM Kontrolling Funkcioja altal megkuldott — tervezésre, illetve varhatbézasra vagy
egyeéb adatszolgaltatasra — felkéré levélben kiadottak alapjan és hataridére, az MVM
Csoport szempontjait figyelembe véve (pl. akviziciok, tarsasagalapitas), a KIE-01-ben
szerepl6 iranyelvekkel 6sszhangban.

Az Uzleti tervezési, valamint varhatdézasi és beszamolasi folyamatokat érint6
jogszabalyvaltozdsok nyomon kovetése és a mindenkor hatdlyos jogszabalyi és
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d)

f)

9)

h)

szabalyozdi rendelkezések alkalmazasa a tervezés, varhatdézas soran a KIE-01-ben
szerepl6 iranyelvekkel 6sszhangban.

Az Uzleti tervezési, varhatdzasi és beszamolasi folyamatok koordinaciéja, valamint a
Tarsasag teljesitménye tényleges — egyes jelentéseknél a célértékekhez és
el6iranyzatokhoz viszonyitott — alakulasanak nyomon kovetése, a tervtél valo
eltérések kimutatdsa, az eltérések okainak és hatdsainak elemzése, kontrolling
jelentések és beszamoldk, lzleti jelentések elkészitése, a jelentések tovabbitdsa az
MVM Kontrolling Funkcidja felé a KIE-01-ben szerepl6 iranyelvekkel 6sszhangban,
valamint a tarsasagi audit eredmények atvezetése és az lizleti jelentés véglegesitése.

Az egyedi terv, tény, varhatdé adatok betoltése, ellenérzése, valamint a Tarsasag
kiegészité adatainak feltoltése kapcsan a TM1 rendszer adatrogzit6 fellletén — a
rendszerben meghatdrozott struktira szerinti — adatszolgéltatas, tovabba
koézrem(ikddik a konszolidalt tervek, varhatdk elkészitésében a KIE-01-ben szerepld
iranyelvekkel 6sszhangban.

Koltség- és eredményszamitasi rendszer alkalmazasa (a réaforditas- és
bevételgyljtés objektumainak leképezése, a fedezet- és eredményszamitas
felépitése, a koltség- és eredményszamitas kialakitasa, a kapcsol6do térzsadatok
felépités céljabol), minden mikddési tertletet (tevékenység, szolgaltatas, szervezeti
egyseég) lefedé felel6sségi korok, egységek meghatarozasa (ezekhez a koéltségek és
az arbevételek egyértelmiien és okozat hlilen hozzarendelhetdk), az elsédleges
koltségek gyljtése (koltséghelyek, rendelések, OPEX és CAPEX pst-k alapjan).

A koltségelszamolas tekintetében csoportszinten egységes koltségelszamolasi
eljardsokat, fedezet- és eredményszamitasi struktarat, csoportszintli profit center-
szamitast alkalmaz a KIE-01-ben szerepl6 iranyelvekkel 6sszhangban (koltség- és
arbevétel-gylijtést, mérlegszétvalasztast lehetévé tevd koltségkimutatasi és
elszdmolasi modszer).

Uzletpolitikai célkitlizések meghatarozasanak koordinacidja, illetve az izletpolitikai
célkitizések nyomon kdvetése.

Kozremiikddés a kontrolling célu rendszerfejlesztésben, valamint a Tarsasag vezetéi
informacids rendszerének fejlesztésében és mikddtetésében.

3.3.4 Uzleti Hattértamogatas Osztaly

Vezeté megnevezése: (zleti hattértdmogatas osztalyvezetd

Az uzleti hattértamogatas osztalyvezet6 felel6ssége:

a)

b)

A Tarsasag foldgaz-kereskedelmi és kockazatkezelési tevékenységével kapcsolatos
uzleti hattértamogatasi feladatok elvégzése.

A vonatkozé szolgaltatasi szerz6dés alapjan Uzleti hattértamogatasi tevékenység
végzésének megszervezése a Tarsasag leanyvéllalatai részére, valamint annak
fellgyelete.

Szerz6dések, elbterjesztések és egyéb belsé anyagok Uzleti hattértamogatasi
szempontl véleményezése.
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Az Uzleti Hattértamogatas Osztaly altal ellatott f6bb feladatkorok:

a)

b)

d)

f)

A Téarsasdg foldgaz-kereskedelmi és kock&zatkezelési tevékenységével
Osszefliggésben lgyletekkel és szerz6désekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatok
elvégzése, az Energiakeresked6k Eurdpai Szévetsége (EFET - European Federation
of Energy Traders) altal meghatarozott, foldgaz-kereskedelemre vonatkozé altalanos
szerz6déses feltételek alapjan a felek altal Iétrehozott és elfogadott egyedi szerz6dés
keretében kotott Ggyletek biztositék- és fedezetigényének kezelése, szerzddések
teljesitésének ellenérzése, kintlévdség-kezelés.

Foldgaz-kereskedelemmel kapcsolatos arkalkulaciés és arellenérzési feladatok
végzése, jegyzOkonyvek készitése, illetve ellenbrzése, bejovd szamlak ellenbrzése,
ugyféllel térténd jovahagyatasa, archivalasa

Gazminbségi bizonylatok gydjtése, nyilvantartasa, vevék felé térténd tovabbitasa,
kimend szamlazashoz sziikséges informaciok biztositasa, vamolassal kapcsolatos
adminisztracio koordinacioja.

Derivativ fedezeti ligyletek nyilvantartasa és értékelése, a kapcsolédo ellenérzési és

teljesitésigazolasi feladatok elvégzése, tovabba fedezeti szamvitelhez dokumentacio
készitése.

A REMIT-hez és a pénzugyi derivativ eszk6zokhdz kot6éd6é adatszolgaltatasok
teljesitése.

Uzleti hattértdmogatasi tevékenység végzése a Tarsasag leanyvallalatai részére a
vonatkoz6 szolgaltatasi szerz6dés alapjan.

3.3.5 Uzleti Kontrolling Osztaly

Vezeté megnevezése: lizleti kontrolling osztalyvezetd

Az lizleti kontrolling osztalyvezet6 feladat- és hataskore:

a)

b)

d)

e)

)
9)

A foldgaz- és kapacitaskereskedelmi, valamint Uzleti kockazatkezelési tevékenységet
tamogaté Gzleti riporting és kereskedelmi (szerz6désértékelési, portfélidtervezési és
kockazatkezelési) kontroll tevékenység végzése, dontéstamogaté modellek
Iétrehozésa és mikddtetése, kdzremiikodés adatszolgaltatasokban.

Hedge accounting elemzéseket végez a bevonhaté Ugylettomegrél, azok
hatékonysagarol.

Tamogatja a hdvégi zarasi és varhato készitési folyamatot a varhaté marginigények,
stressztesztek készitésével.

Gondoskodik a szerz8désértékelési és portfolidtervezési kontroll tevékenységrol.

Javaslatot tesz a kereskedelmi konyvstruktira kialakitAsara, a kereskedési
kényvekben lév6 lgyleteket rendszeresen fellilvizsgalja.

Végrehaijtja a Trading mikddési terllet eredményének mérését.

Osszedllitta a pénzigyi kockazatkezelési riportot a Pénziigyi Osztallyal
egyuttmikdodve.
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h)  Felel a kdzvetlen iranyitasa ala tartozé munkavallalok iranyitasaért, tovabbéa az Uzleti
Kontrolling Osztaly feladatkorébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly operativ
mikoédésének megszervezésével.

Az uzleti kontrolling osztalyvezet6 felel6ssége:
a) Az uzleti kontrolling osztalyvezetd felel6s a feladat- és hataskdrében megallapitottak
ellataséért.
b)  Felelés az Uzleti Kontrolling Osztaly tevékenységéért.

c) Az uzleti kontrolling osztalyvezeté a gazdaséagi igazgatonak tartozik jelentési és
beszamolasi kotelezettséggel.

Az lizleti kontrolling osztalyvezetd kozvetlen iranyitasa alatt alinak:
o (izleti kontrolling csoportvezet6

3.3.5.1 Uzleti Kontrolling Csoport (UKCS)

Vezetd megnevezése: Uzleti Kontrolling Csoportvezeté

Az Uzleti Kontrolling Csoportvezeté feladat- és hataskore:

a) Szakmai javaslatot és koncepciot készit el6 a kereskedelmi konyvstruktura
kialakitasara, valamint a bevezetett kereskedelmi kényvstruktira miikédtetésére és
folyamatos fejlesztésére, tovabbé elkésziti a kapcsol6do rendszeres riportokat.

b) Ad hoc és rendszeres Uzleti riportokat készit a menedzsment és az MVM Zrt.
funkciondlis terllete részére.

c) A kereskedelmi lgyletek értékelésének, a fedezési stratégiak és az egyedi fedezési
koncepcidk Uzleti kontrolljat, a fizikai és pénzigyi portfélio-poziciok ciklikus
tervezésének és egyedi optimalizacidinak kontrolljat végzi, a pozicidkezelés
megfeleléségét ellendrzi, a szervezett piaci és fedezeti Ugyletkdtések kontrolljat
ellatja.

d) A Tarsasdg és lednyvallalatai pénzigyi kockazatkezelési tevekenységével
kapcsolatos tAmogatasi és koordinacios tevékenység.

e) Koveti a kdzponti és tarsasagi szabalyozoi kdrnyezetet.

3.3.6 Kozép-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztaly
Vezeté megnevezése: kdzép-eurdpai regionalis gazdasagi osztalyvezetd

A kbzép-eurdpai regiondlis gazdasagi osztalyvezeto feleldssége:
a) Felelés az adott régidban alapitasra kertilé vagy miikodé leanyvallalattal 6sszefliggd
gazdaségi feladatok koordindlaséért a leanyvallalattal megkotott szolgaltatési
szerz6désben leirtaknak megfeleléen.

b) Kialakitia az adott régidban alapitasra keruld vagy mikodé leanyvallalattal a
szolgaltatasi szerz6dést és a kapcsolddod arazasi modellt, valamint dijszerkezetet.

c) Felel az adott régidban mikoédd leanyvallalattal koététt szolgaltatasi szerzédés
végrehajtasaért.
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d) A Tarsasag, mint tulajdonos ezirdnyl dontése esetén betdlti az adott régidban
mikodd leanyvallalat gazdasagi tgyekeért felelds Ugyvezetdi pozicidjat, amelynek
tekintetében a tovabbi feladatait, felelésségét és hataskérét a Tarsasag altal vele
kulon kotott szerz8dés tartalmazza.

A Kozép-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:
a) A Tarsasag adott régids terjeszkedési stratégiajanak vegrehajtasaban torténd
kézremikodés, ideértve példaul Uzletfejlesztési Projekt kertében a jelenlét
elbkészitéseét, cégalapitast.

b) Az adott régidban alapitasra kerulé vagy mikodd leanyvallalattal 6sszefliggd, a
tulajdonosi joggyakorlassal 6sszefuggésben felmerilé gazdasagi feladatok ellatasa.

c) Az adott régidban alapitasra kertld vagy mikodd leanyvallalattal a szolgaltatasi
szerz6deés és a kapcsolodo arazasi modell, valamint dijszerkezet el6készitése.

3.3.7 Délkelet-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztaly
Vezeté megnevezése: délkelet-eurdpai regionalis gazdasagi osztalyvezetd

A délkelet-eurépai regionalis gazdasagi osztalyvezetd feleléssége:

a) Felel6és az adott régidban alapitasra kertilé vagy mikodé leanyvallalattal 6sszefliggd
gazdasagi feladatok koordinalasdért a leanyvéllalattal megkotott szolgéltatasi
szerz6désben leirtaknak megfeleléen.

b) Kialakitia az adott régidban alapitasra keruld vagy mikodé leanyvallalattal a
szolgaltatasi szerz6dést és a kapcsolddod arazasi modellt, valamint dijszerkezetet.

c) Felel az adott régidbban mikoéds leanyvallalattal koétdtt szolgaltatasi szerzédés
végrehajtasaért.

d) Felel a Tarsasag leanyvallalataiban végrehajtandd stratégia célok teljesitéséért és a
kapcsolddd befektetések pénzigyi fellgyeletéért.

e) A Téarsasag, mint tulajdonos ezirAdnyd dontése esetén betélti az adott régidban

tekintetében a tovabbi feladatait, felel6sségét és hataskorét a Tarsasag altal vele
kalon kotott szerzédés tartalmazza.

A Délkelet-eurépai Regionalis Gazdasagi Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a) A Tarsasag adott régids terjeszkedési stratégiajanak végrehajtasaban torténd
kézremiikodés, ideértve példaul Uzletfejlesztési Projekt keretében a jelenlét
elbkészitését, cégalapitast.

b) Az adott régidban alapitasra kerilé vagy mikddd leanyvallalattal dsszefliggd, a
tulajdonosi joggyakorlassal 6sszefliggésben felmertiilé gazdasagi feladatok ellatasa.

c) Az adott régidban alapitasra kertld vagy mikddd leanyvallalattal a szolgaltatasi
szerzBdést és a kapcsolddo arazasi modell, valamint dijszerkezet elbkészitése.

ey

d) A Tarsasag leanyvdllalatainak stratégidjdhoz  kapcsolédd  befektetések
vonatkozasaban a pénzigyi tevékenységek ellatasa.
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3.4 Kozponti miikodési teriilet
Vezeté megnevezése: vezeérigazgato
A vezérigazgatd feladat- és hataskore, feleléssége (a kozponti mikodési terilet

vonatkozasaban) kuléndsen:

a) A Tarsasdg stratégiai menedzsment tevékenységének iranyitasa, tovabba stratégiai
jelentéségl Uzleti (kereskedelmi) projektek iranyitasa.

b) Felelés folyamatszponzorként és a Tarsasagi Krizis Team Vezet6jeként a
rendkivilihelyzet-kezelési rendszer létrehozasaért és mikodtetéséért.

e) Felelés a rendkivilihelyzet-kezelési rendszer kialakitasdhoz és fenntartasdhoz
szukséges er¢forrasok allokalasaért és a vonatkozd bels6é szabalyozé
dokumentumok végsé jovahagyasaért.

f) A médiakapcsolatok terlletén — regiondlis szinten — a Tarsasagot érinté helyi
témakban ellatja a kapcsolattartasi feladatokat a regionalis média képviselGivel.
A vezérigazgato kozvetlen iranyitasa alatt allé nem igazgatoi szintii vezeték:
e HR osztalyvezet6

e vezérigazgatoi kabinetvezet6

3.4.1 HR Osztaly
Vezetd megnevezése: HR osztalyvezetd

A HR osztalyvezetd feleléssége:

a) A Tarsasag humaneréforras-gazdalkodasi és -fejlesztési tevékenységeének ellatasa,
ellenérzése, 6sszhangban az Egyedili Részvényes altal a Tarsasag szamara
megfogalmazott elvarasokkal, tovabba a Tarsasag humaneréforras-menedzsment
feladatainak biztositdsa, megszervezeése.

b) A tarsasagi humanpolitikai stratégia meghatarozasa és iranyitdsa dsszhangban az
MVM Csoport human eréforras stratégiajaval, valamint gondoskodik azok
végrehajtasarol.

c) Felel human eréforras vonatkozasu Kézponti Szabalyozasnak valé tarsasagi szintl
megfelelésért.

azok els6 szamu vezetbi prémium-célkitizését és értékelését, a tulajdonosi
joggyakorlas korébe esd, valamint a HR targyu elbéterjesztéseket elkésziti.

e) Kozremlkdodik a humanpolitikai dontések elékészitésében, illetve ellatja a tarsasagi
szint( érdekegyeztetéssel kapcsolatos feladatokat.
A HR Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a) Koordinalia a munkaeré-toborzas folyamatat, koézremikoédik a munkaerd
kivalasztaséban.
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b)

f)

9)

h)

Ellatja a munkaviszony létesitéséhez, médositasahoz, valamint megsziinéséhez és
megsziuntetéséhez kapcsol6dé adminisztrativ és koordinacios tevékenységeket,
illetve tamogatast nyujt a Tarsasag szervezeti egységei human eréforras feladataival,
valamint munkauligyi kérdéseivel kapcsolatosan.

Kézremlkoédik a béren kivali juttatasi és teljesitményértékelési rendszer
muikodtetésében.

segélyek Ugyintézéséért, ellenérzéséért.

Elldtjia a szakmai képzésekhez/tréningekhez, tovabbképzésekhez, utanpitlas-
képzésekhez kapcsolddéd feladatokat, el6késziti €s nyomon koveti az éves képzesi
tervet.

Elldtja a munkaerd-gazdalkodassal, a munkaviszonnyal és munkabérrel kapcsolatos
tarsasagi statisztikakkal, elemzésekkel, valamint az adatgy(jtésekkel kapcsolatos
feladatokat.

Iranyitia a bérszamfejtéssel kapcsolatos feladatokat, feligyeli a létszam- és
bértdmeg-gazdalkodast, 6sszhangban az MVM Csoporton belul tgyviteli szolgaltatd
kozpont tarsasaggal kotétt szolgaltatasi szerz6dés szerinti felel6sségi korok
megosztasaval, tovabba felel a tarsadalombiztositassal kapcsolatos feladatok
ellataséért.

Elkésziti a Tarsasag HR tervét (személyi jellegl raforditasok tervezése), mikodteti a
helyi HR kontrolling rendszert (Iétszadm- és bérkontrolling).

3.4.2 Vezérigazgatoi Kabinet

Vezeté megnevezése: vezérigazgatoi kabinetvezetd

A vezérigazgatoi kabinetvezetd felel6ssége:

a)

b)

f)

9)

A vezérigazgatd dontéshozatalanak szakmai és stratégiai tamogatasa;

Elkésziti a Vezérigazgato, valamint az MVM Zrt., mint tulajdonosi joggyakorlé éltal
igényelt rendszeres és egyszeri riportokat, beszamoldkat, illetve szilkség esetén
koordinalja azok elkészitését.

Koordinalja a mas tarsasagok altal az MVM Zrt. belsé dontéshozatalt tamogatd egyes
bizottsagainak, szakteruleteinek készitett el6terjesztések és tajékoztatok
vélemeényezését.

Kapcsolatot tart az MVM Zrt. (izletagvezetbvel/tulajdonosi joggyakorloval.

Elkésziti a Tarsasag Igazgatéosaga és FellgyelSbizottsaga részére szdélo
vezérigazgatoi tajékoztatokat.

Véleményezi a Tarsasag vezérigazgatdja, lgazgatésaga és Fellgyelbbizottsaga
részére készlld feliegyzéseket, elbterjesztéseket és tajekoztatokat, a feladatkorébe
tartozé ligyekben koordinalja azok el6készitését.

A KIE-23-ban meghatarozott hazai és eurdpai unidés pélyazati tevékenységgel
Osszefliggésben a tarsasagi palyazati referens szerepkdrében eljarva felelés a
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Tarsasagnal felmeril6, tamogatasbdl finanszirozni tervezett projektek kapcsan a
KER-23-01-ben foglaltak teljesitéséért.

h) Felelds (az MVM Csoport egységes stratégiajahoz illeszkedd) stratégiaalkotasi,
valamint visszamérési (és utokdvetési) tevekenység végzéséért — a Tarsasag érintett
kereskedelmi, gazdasagi és kdzponti mikodési terileteinek, valamint a Tarsasag
lednyvallalatai tigyvezetésének bevonaséaval, illetve az MVM stratégiai menedzsment
osztalyvezetéjével egyuttmikodve — a Tarsasag és leanyvallalatai vonatkozasaban,
a KIE-04 elbirasai szerint.

)] Stratégiai elemzd tamogatast nyujt a féldgaz-kereskedelmi és kapacitaslekotési
stratégia kialakitasahoz, az uj gazokat érintd stratégiai kérdésekben, tovabba felelés
a stratégiai allaspont kialakitasaért, valamint az egyes mikodési terlletek stratégiai

tamogatasaért  kilondsen stratégiai jellegli projektekben, Uzletfejlesztési
Projektekben.

)] Felel a kozvetlen irdnyitdsa alad tartoz6 munkavallalok irdnyitasaért, tovabba a
Vezérigazgatdi Kabinet feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly
operativ mikodésének megszervezésével.

A Vezérigazgatoi Kabinet altal ellatott fébb feladatkorok:

a) Stratégiai elemz6 tamogatas, stratégia-alkotas, stratégiai menedzsment
tevékenység.

b) A vezérigazgat6i dontéshozatal stratégiai és adminisztrativ tamogatésa.
A vezérigazgatdi kabinetvezetd kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

e stratégiai szakértd

3.4.3 Vezet6 jogtanacsos
Vezeté megnevezése: vezetd jogtanacsos

A vezetd jogtanacsos feleléssége:

a) A vezetd jogtanacsos a Tarsasag els6é szamu jogi vezetdje, amely szakmailag
fellgyeli a jogtanacsosok jogi munkajat.

b)  Gondoskodik a Tarsasag jogi képviselete ellatasardl vagy annak megszervezésérd,
fellgyeli a Tarsasag cégjogi, tarsasagi jogi, valamint peres ugyeit.

c¢) Gondoskodik a Vezérigazgato, az lgazgatésag, a Felligyelbbizottsag és az Egyeddli
Részvényes elé kerll6 elbterjesztések és tajékoztatdk jogi véleményezésérdl,
ellendrzésérdl, az Igazgatdsag és a Felligyelbbizottsag tlésein és az egyes mikodesi
tertletek igazgatdi részére konzultativ jelleggel jogi tanacsadast nyuijt.

d) Figyelemmel kiséri a legfébb szervi és a testlleti hatarozatok, dontések végrehajtasat
és arra vonatkozéan jogosult a felelés személyekt6l a feladat teljesitésével
kapcsolatban informéciot kérni.

e) Felugyeli a Tarsasdg folyamatalapu integralt iranyitasi rendszere vonatkozé
jogszabalyok, szabvanyok, illetve a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek, valamint
Kdzponti Szabalyozéknak megfelel6 miikodtetését.
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f) Felel6s a tarsasagi compliance feladatok ellatasaért, amelynek keretében iranyitja és
felugyeli a compliance feladatok ellatasat, ezek kozoétt a Kgt. és a Gtbkr. szerinti
megfelelés-tamogatasi feladatok biztositasat. Ennek megfeleléen a Vezetd
jogtanacsos Megfelelést tamogatéd szervezetet mikodtet.

g) Felel a kozvetlen iranyitdsa ala tartozé6 munkavallaldk iranyitasaért, tovabba az azok
hataskorébe sorolt feladatok ellatdsanak biztositaséért.

A vezetd jogtanacsos kozvetlen iranyitasa alatt allnak:
e jogi osztalyvezetd
e compliance osztalyvezet6
A vezetd jogtanacsos altal miikodtetett Megfelelést tamogaté szervezet:

a) A Medfelelést tdmogatd szervezet annak vezet6jébdl, a vezetd jogtanacsosbdl és a
megfelelési tanacsado(k)bdl all.

b) A Megfelelést tamogatd szervezet vezetdje és a megfelelési tanacsado feladatkdrében
fluggetlen, nem utasithaté, a feladatai ellatAsa soran biztositani kell az
Osszeférhetetlenség kdvetelményének valé megfelelést, illetve a megfelelési tanacsadd
tevékenységét a Megfelelést tamogato szervezet vezetdjének alarendelve végzi.

c) A Megfelelést tamogatd szervezet feladata a Gtbkr. szerinti feladatok ellatdsa az abban
foglalt felel6sségek mellett, figyelembe véve a Compliance szabalyzatban foglaltakat is.

d) A Megfelelést tamogat6 szervezet — az a) és b) pontban foglaltakra tekintettel — az AKIR
vonatkozasaban az Antikorrupcios megfelelésért felelés funkciot betdlté szervezet,
amelynek ezzel 6sszefiiggd részletes feladatait a Compliance Szabalyzat tartalmazza.

3.4.3.1 Jogi Osztaly
Vezetdé megnevezése: jogi osztalyvezetd

A jogi osztalyvezet6 felelossége:
a) A Tarsasag jogi teenddinek ellatasa.

b) A Tarsasag leanyvallalatai tekintetében a tulajdonosi joggyakorlas kérébe esé
el6terjesztések elkészitésének jogi szempontu tamogatasa.

c) Felel a Jogi Osztaly munkavallalok irdnyitasaért, tovabba Jogi Osztaly feladatkorébe
sorolt  tevékenységek ellatasaért az osztaly operativ. mikoédésének
megszervezésével.

A Jogi Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a) Szerz6dések és egyéb jogi dokumentumok, tovabba szabalyozé dokumentumok
kiadas, illetve hatalyba helyezés elétti jogi ellenérzése.

b) Gazdasagi és egyéb dontések jogi szempontbdl torténd véleményezése, ellendrzése.
c) Jogi kérdésekben az egyes miikddési terlletek konzultativ tdmogatasa.

d) Aszerzédéskotéssel és -kezeléssel kapcsolatban a tarsasagi bels6 szabalyzatok altal
meghatérozott feladatok elvégzésére.
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e)

f)

A Tarsasag képviseletének biztositdsa kézigazgatasi hatdsagi eljardsokban és peres
ugyekben, illetve ellenérdeki felekkel folytatott targyalasok soran.

Operativ munkakapcsolat a kils6é jogi képvisel6kkel (Ugyvédi irodakkal).

3.4.3.2 Compliance Osztaly

Vezeté megnevezése: compliance osztalyvezetd

A compliance osztalyvezeto feleléssége:

a)

b)

d)

f)

A KIE-19 alapjan meghatarozott compliance funkcié feladatainak ellatasa a
Compliance Szabdlyzatban részletezettek szerint.

A Tarsasag tevékenységének jogszabalyokkal, valamint azok valtozasaival
0sszhangban torténd megfelel6 mikodésének felugyelete, ellenérzése, nem-
megfelelés esetén, valamint a megfeleléshez szilkséges valtoztatas érdekében a
szilkséges intézkedések kezdeményezése.

A Tarsasagon belil un. masodszintli compliance kontrollok (ezek kézétt compliance
ellendrzések) mikddtetése.

A Tarsasag munkaszervezetének tamogatasa a bels§ ellenérzésre torténd
felkészilés és annak lefolytatdsa soran, valamint az Allami Szamvevészék
ellenérzésének operativ tamogatasa, ellatia az ellen6rzések soran feltart
hiAnyossdgok megszintetésére vonatkozo intézkedések megvalositasanak
felligyeletét, nyomon kovetését.

A Téarsasag nagykereskedelmi megfelelési tevékenységének ellatasa.

Felel a kozvetlen irdnyitasa alad tartoz6 munkavallalok iranyitasdért, tovabba az
osztdly feladatkbrébe sorolt tevékenységek ellatasdért az osztdly operativ
mikodésének megszervezésével.

A Compliance Osztaly altal ellatott f6bb feladatkordk:

(Altalanos megfelelés)

a)

b)

c)

d)

Annak el6segitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és mikddésére
vonatkoz6 jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai 6sszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel, kulonds tekintettel a megfelelést biztosito
intézkedések és eljardsok érvényesilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellendrzése.

A feltart hiAnyossdgok megszintetése és a kockazatok csokkentése érdekében
javaslatok készitése a Vezérigazgatd részére, valamint a megfelelésbeli
hidnyossagok feltardsa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos
nyomon kovetése és rendszeres ellenbrzése.

A belsé kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkdrnyezet kialakitasanak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinacidja, valamint a Vezérigazgaté Altali
meghatalmazas alapjan a Tarsasag mikddésével 6sszeflggd integritast seértd,
korrupcidés és visszaélésgyanis eseményekre vagy kockazatokra vonatkozo
bejelentések fogadasaval és kivizsgaldsaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

Részvétel compliance ellenérzési feladatok lefolytatasaban.
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(Nagykereskedelmi megfelelés)

a)

b)

A nagykereskedelmi energiapiacok integritdsarol és atlathatosagéarol 1227/2011/EU
rendeletnek (REMIT), a piaci visszaélések blintetdjogi szankcidirdl szolé iranyelvnek
(CSMAD), a piaci visszaélésekr6l, valamint a 2003/6/EK eurépai parlamenti és
tanécsi irdnyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi
iranyelv hatalyon kivll helyezésérél szolé rendelet, illetve a mindenkor hatalyos
vonatkoz6 magyar jogszabalyoknak valé megfelelés keretrendszerének kialakitasa;

A nagykereskedelmi energiapiaci termékek, valamint a pénzigyi eszk6zok
kereskedelmének integritasara vonatkozo kozossegi és magyar
jogszabalyvaltozasok figyelemmel kovetése és az esetleges valtozadsoknak a
Tarsasag megfelelési szabalyrendszerében torténd atvezetése

Kézremlkodik a nagykereskedelmi tevékenység integritasat és atlathatosagat
veszélyeztetd magatartasok megelé6zésében és felderitésében, tovabba az integritasi
szabalyok megsértésébdl eredé kockazatok (trading compliance kockazatok)
azonositasaban és ezek kikliszobolése érdekében a Vezérigazgaté tamogatasa;

A Tarsasag bennfentes informaciok kozzétételére vonatkozé eljarasai és folyamatai
kialakitasanak feligyelete.

Tamogatia a piaci visszaélések megeldézésével, felderitésével, illetve
szankcionalasaval kapcsolatos feladatok ellatasat.
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4 A MUKODESI TERULETEK ALTALANOS FELADATAI

A Tarsasag mikodési teriletei (illetve azok vezet6i, valamint munkavallaléi) a fenti fejezetekben
felsorolt feladatokon tul az alabbi altalanos feladatok teljesitéséért tartoznak felelésséggel:

a)

b)

f)

9)

h)

)

A Koézponti Szabalyozokban és a belsé szabalyzatokban meghatarozott - az adott
mikodési terulet felelGsségi korébe tartozé - adatszolgéltatasi kotelezettségek
teljesitése.

A mikodési terllet szakmai feladatkérét érinté jogszabalyok, szabalyzatok
valtozdsainak nyomon kbvetése, alkalmazasa és érvényesitése.

Kozrem(kodés az Uzleti tervezésben és a varhatd készitésében.

Kézremlkodés a Tarsasag adott stratégiaja mikodési terlletet érintdé feladatainak
elvégzésében.

Kézremlkodés az integralt iranyitasi rendszer fenntartasaban, fejlesztésében,
kuldénos tekintettel (de nem kizarélagosan) a miikddési terlletet érintéen:

o a kitlizott célok, beleértve az energiagazdalkodasi célok, valamint az AKIR célok
teljesitése;

o a belsé felllvizsgalatok hataridében torténé lefolytatasanak tamogatasa;

e a kils6 és belsd vevok igényeinek figyelemmel kisérése, a szolgaltatasok
fejlesztése, teljesitése;

e egyéb érdekelt felek igényeinek figyelemmel kisérése, kotelezettségek,
teljesitése.

Munkakdratadassal 0sszefiggé feladatok teljeskorli elvégzése. (Munkakér atadas
elrendelése, megfeleld dokumentacio eléallitasa, jovahagyasa, archivalasa)

A Megfelelést tamogaté szervezet teljes korl hozzaféréssel rendelkezik a Megfelelést
tdmogatd szervezet Aaltal fellgyelt targykérokben miikddtetett rendszerekhez,
alkalmazasokhoz, valamint a betekintést a vonatkozé dokumentumokhoz,
jelentésekhez. E mellett — kulénbésen a kontrollokat biztosité mas szakterlletek —
munkakapcsolatban, valamint adott esetben kijeldlt kapcsolattartok atjan
egyuttmikodnek a Megfelelést tamogatd szervezet tagjaival és azok részére — kérés
vagy felhivas esetén — a sziikséges adatokat, informéciokat rendelkezésre bocsatjak
(kl6nos tekintettel az integralt kockazatkezelés mikodtetésére).

A Tarsasag leanyvallalatai tekintetében a tulajdonosi joggyakorlas koérébe esé
el6terjesztések elkészitése a feladat- és hataskoérikbe tartozé témakdrokben.

A felelésségi korébe tartozd Kdzponti Szabalyozé vonatkozasaban a Tarsasag
leanyvallalatai megfelelési kotelezettsége terjedelmének meghatarozasa, ideértve a
KIE-12 szerinti eltérés-kezelési igények elkészitését és egyeztetésének
koordinaciojat az MVM érintett funkcionalis terlletével.

A Tarsasag leanyvallalataival kétdtt szolgaltatasi (SLA) szerz6dés alapjan, azon
feladatoknak a leanyvallalatok javara és érdekében — a Kdzponti Vallalatiranyitasi
Rendszernek megfeleltetett belsé szabalyozé dokumentumok szerint az adott
mikodési terllet folyamataiban — torténd ellatasa, amelyeket az adott mikdodési
terllet vonatkozasaban a szolgaltatasi szerz6dés meghataroz, illetve az adott
mikodesi terulethez rendel.
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5 TESTULETEK BIZOTTSAGOK ES ERTEKEZLETEK
5.1 Kereskedelmi Bizottsag

A Kereskedelmi Bizottsag a Tarsasag kereskedelmi dontéseit el6készitd, illetve optimalizalo,
tovabba az adott belsd szabalyzatban meghatarozott egyes kereskedelmi tigyekben dontéshozo
testllet. A Kereskedelmi Bizottsag jogkoreit, mikodését, a Kereskedelmi Bizottsag tagjainak
egymas kozotti feladat- és hataskérmegosztasat belsd szabalyozé dokumentum tartalmazza.

5.2 Regionadlis Kereskedelmi Bizottsag

A Regiondlis Kereskedelmi Bizottsdhg a Tarsasdg és leanyvéllalatainak kereskedelmi
stratégidinak 6sszehangolasat szolgald konzultativ testilet. A Regiondlis Kereskedelmi Bizottsag
jogkoreit, mikodését, tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdrmegosztasat belsd
szabdalyoz6 dokumentum tartalmazza.

5.3 Tarsasagi Krizis Team

A Tarsasagi Krizis Team a rendkiviili helyzet kezelése és feloldasa soran az elsészamu iranyitoé
szervezet, amelynek dontéseit a Tarsasagi Krizis Team Vezetbje hozza meg a tagok
véleményének megismerése utan.

A Tarsasagi Krizis Team Vezetdje a vezérigazgatd, aki rendkivili esemeény kezelése soran a
jelen SZMSZ-ben, illetve a Tarsasag bels6é szabalyozé dokumentumaiban foglalt feleléssédgi,
feladat- és hataskori szabalyoktdl eltérd eljarasok alkalmazasat rendelheti el, illetve ilyen
dontések meghozatalara jogosult, az Alapszabaly, a Kézponti Vallalatiranyitasi Rendszer, illetve
a vonatkozé jogszabalyok elbirasainak betartasa mellett.

5.4 Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsag a Tarsasag integralt kockazatkezelési rendszerében mikdodtetett
konzultativ jellegl forum, amelynek célja a tobb szakteruletet is érinté kockazatkezelési dontések
meghozatalanak elésegitése és az integralt kockazatkezeléssel 6sszefliggésben a vezérigazgato
hataskdrébe sorolt dontések kapcsan az ezek alapjaul szolgaldé dokumentumok elézetes
véleményezése, illetve az azok tekintetében torténd allasfoglalas.

5.5 Etikai Bizottsag

Az Etikai Bizottsag célja, hogy a mindenkori Etikai kddexben foglalt magatartasi szabalyok
gyakorlatba torténd atlltetésének eldsegitése, a Tarsasag altal mikddtetett visszaélés-
bejelentési rendszer keretében torténé bejelentéseket kivizsgalja és megallapitsa, hogy az Etikai
Kédexben foglalt szabalyok megsértésére sor kerilt-e. Az Etikai Bizottsag tagjait, valamint
részletes feladatait az Etikai kodex tartalmazza.

5.6 Energiagazdalkodasi Csoport

Az Energiagazdalkodéasi Csoport feladata az energiatervezési folyamat végzése, a folyamatos
fejlesztés biztositasa, az energiahatékonysagi jogszabalyoknak valé megfelelés értékelése és
dokumentalasa, amellyel az energiagazdalkodasi rendszer mikodtetését tamogatja. Az
Energiagazdalkodasi Csoport tagjait, valamint részletes feladatait belsé szabalyozé dokumentum
tartalmazza.
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5.7 Informacidbiztonsagi Férum

Az Informéciobiztonsagi Férum — a Tarsasag Informaciébiztonsagi Felel6se altal 6sszehivott —
egyeztetés, amelynek feladata, hogy az informaciés vagyonleltar elemei tekintetében
kockazatelemzést végezzen, amelynek soran a kockazatok dsszegydijtésére, felllvizsgalatara,
bemutatasara, az elszenvedheté karértek meghatarozasara keril sor. Az Informaciobiztonsagi
Forum tagjait, valamint részletes feladatait belsé szabalyozé dokumentum tartalmazza.

5.8 Ertekezletek
A mikodési terliletek, a vezérigazgato, a kereskedelmi vezérigazgato-helyettes és az igazgatok

kozotti rendszeres (operativ) értekezletek f6bb témakarei:

a) vezetdségi felllvizsgalat (vezet6ségi atvizsgalas), amelyrél az |IR Szabalyzat
részletesen rendelkezik,

b)  vezetbi egyeztetés és tajékoztatas,

c)  az érintett munkavallalok tajékoztatasa,

d) programok megvalésuldsdnak atvizsgaldsa,

e) a munkafeladatok dokumentalt kiadasa,

f) a dokumentaltan kiadott feladatok végrehajtasanak ellenérzése, értékelése,
g) a projektek elérehaladasanak, teljestilésének ellendrzése, értékelése,

h)  aktualis Ugyek targyaldsa és intézkedések meghatéarozasa.
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6 MUKODESI SZABALYZAT
6.1 A munkaszervezet miikodési elvei a belsé kontrolirendszer alapjan

A Tarsasag az Alapszabalyt, a Tarsasag mindenkori Etikai kddexét, a Kozponti Vallalatirdnyitasi
Rendszerben kiadott Kézponti Szabalyozéknak valé megfelelést biztositd belsé szabalyozoé
dokumentumokat, valamint a jogszabalyokat betartva, illetve azokat figyelembe véve, azaz az
integritdssal kapcsolatos jogszabalyi elvaras alapjan, szabalyszerlien, célkitlizéseinek,
ertékeinek és elveinek megfeleléen mikddik, az ehhez szilkséges szervezeti, személyi és
mikodési feltételeket megteremti.

Ha valamely a Kdzponti Véllalatiranyitasi Rendszer alapjan kiadott Kbzponti Szabalyozénak valo
megfelelést szolgald belsd szabalyozé dokumentum olyan tarsasagi dontési hataskort hataroz
meg, amelyet megeléz6en az adott Kozponti Szabalyoz6 az Egyedili Részvényes
munkaszervezetében erre felhatalmazott személy vagy testilet (kulénbsen tulajdonosi
joggyakorlé vagy funkcionadlis terllet legmagasabb szintl vezet6je vagy adott vezetbje, a
tovabbiakban e bekezdésben egyitt: Egyedili Részvényes) — nem egyedili részvényesi
hatarozatként meghozott — dontését, azaz a Tarsasag tekintetében elézetes jévahagyasat teszi
szilkségessé, akkor az adott tarsasagi dontési hataskor kizardlag az Egyedili Részvényes
elézetes jovahagyasanak megszerzését kdvetben gyakorolhato.

A Tarsasag uzleti miikddését és kapcsolatait a feddhetetlenség, a tisztesség és a megbizhatdsag
jellemzik.

A Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett tarsasagi belsé szabalyozas biztositja
az Osszeférhetetlenség megeldzését és ellenbrzését, illetve a Tarsasag a szervezeti integritast
sért6é események megel6zését, valamint kezelését szolgald belsé kontrollrendszert, tovabba ezt
tamogaté integralt kockazatkezelési rendszert miikddtet.

Szervezeti integritast sértéként kezel a Tarsasag minden olyan eseményt, amely a Tarsasagra
vonatkoz6 jogszabdlyoktdl, az Alapszabalytél, a Kozponti VallalatirAnyitasi Rendszernek
megfeleltetett belsé szabalyozd dokumentumoktdl, valamint a Tarsasag célkitlizéseitél, az
értékeinek és elveinek megfeleld mikodeéstdl eltér. A szervezeti integritast sérté események,
ennek keretében a Tarsasdag altal kdvetetett etikai normak megsértése esetén az alkalmazando,
az un. etikai vizsgalatra vonatkoz6 eljarast az Etikai Kodex tartalmazza.

Az iranyito testlleti feladatokat betolté Fellgyelébizottsag, a felsé vezetéséghez rendelt
feladatkort ellatd Vezérigazgatod és minden munkavallalo felelés az AKIR tekintetében szamara
meghatarozott kdvetelmények betartasdért és alkalmazasaért, és azok megsértése esetén az
Etikai Kédex szerinti fent hivatkozott eljarasra keril sor.

6.2 Integralt iranyitasi rendszer miikodtetése

Az Egyedilli Részvényes elvarasaival 0sszhangban a Tarsasag Vezérigazgatoja
elkotelezettséget vallalt az integralt iranyitasi rendszer hatékony, a vevdi igényekkel és
jogszabalyi el6irasokkal valé konform mikddtetéséért és folyamatos fejlesztéséért. Ennek
érdekében a Tarsasag a mindenkori MSZ EN ISO 9001, MSZ EN ISO 50001 és MSZ EN ISO
37001 szabvany elvarasai szerint tanusitott integralt iranyitasi rendszert miikddtet, amelynek
keretében a Tarsasag az AKIR-t is mikodteti, valamint az integralt kockazatkezelési
tevékenységet is végzi. A rendszer miikddésének eredményességét a Tarsasag belsd
felllvizsgalatokon, illetve kiilsd fél altal végzett auditok soran kdveti nyomon, ellenérzi és fejleszti.
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A folyamatalapu egységes szabalyozasi rendszer megfeleld miikddtetése céljabdl a Tarsasagnal
atlathato felelésségi viszonyok és szervezet, valamint folyamatokba épitett kontrollrendszer
mikaodik, tovabba a folyamatokhoz egyértelm(i felel6sok kerllnek kijelolésre.

A Tarsasdg mikddési folyamatainak kapcsolédasi rendje a Folyamatmenedzsment
Szabdlyzatban keriilt meghatarozasra.

Az integralt kockazatkezelés rendszerének mikdodtetése és a folyamatalapu operativ miikbdés —
az Egyedili Részvényes elvarasainak is megfeleléen kialakitott — belsé szabalyzatok szerint
torténik.

6.3 A belsé kontrollrendszer miikodésének ellendrzését biztosit6 nyomon kovetési
rendszer

A nyomon kovetési rendszer keretében a Tarsasag tevékenységének, valamint a célok
megvalositasanak fellgyelete torténik, amely két f6 részbdl all:

a) folyamatos és eseti nyomon kdvetés operativ szinten,
b)  bels6 ellenérzés, amely az operativ tevékenységektél fuggetlentl mikodik.

Az a) pontban foglaltak megvaldsitasat szolgaljak — tébbek kozott — az 5.8 Ertekezletek cimi pont
alatti munkaértekezleteken a feladatok végrehajtdsa tekintetében rendszeresen végzett
ellendrzések, valamint a jelen fejezetnek a 6.2. Integralt iranyitasi rendszer mikdodtetése cimi
pontjaban foglaltak szerinti belsd felllvizsgalatok, tovabba a kilsé fél altali auditok. A Compliance
Szabdlyzat tartalmazza a jogszabalyok valtozasanak figyelemmel kisérését, illetve az azoknak
valo folyamatos megfelelést, az e tevékenység fellllvizsgalatara pedig az emlitett belsé
szabalyzat rendelkezései iranyadok.

A b) pont szerinti belsé ellenérzési tevékenységet a Tarsasag vonatkozasaban az MVM belsé
ellendrzés szakterllete latja el, amely a Kgt. alapjan és a tulajdonosi érdekbdl végzett, fliggetlen,
targyilagos bizonyossagot ad6 folyamat-kockazat-kontroll szemléletli ellenérzéseket és
tanacsado tevékenységet végez.

6.4 A Tarsasag miikodése

A Tarsasag oOnalléan latja el a mikodési engedélyében meghatarozott alapvetd feladatokat.
Egyes tamogatd, funkcionalis tevékenységeket az MVM Csoport tagvallalataival kotott
szolgaltatasi szerzddés(ek) alapjan vesz igénybe. E szolgaltatasok felsorolasat, illetve a
szolgaltatasi szerz6dések alapjan igénybe vett tevékenységek menedzsmentjére vonatkozo
rendelkezéseket jelen fejezet 6.6. A Tarsasag mikddését tamogatd teriiletek ciml pontja
tartalmazza. A Tarsasag betartja a Get. és a Vhr. altal el6irt, a tevékenységek szétvalasztasara
vonatkozé szabdlyokat.

6.5 A munkaszervezeten beliili szervezeti miikodés eldirasai

A Tarsasag alapvetéen funkcionalis szervezeti mikédésben mikodik. A funkcionalis szervezeti
mikddésben a szakmai jelentési, valamint beszamolasi kotelezettség kdzvetlenul a felettes
vezet6nek torténik.

6.6 A Tarsasag miikodését tamogaté teriiletek

A Tarsasag mikddése soran egyes — az Uzleti tevékenységét tamogat6 — tevékenységet az MVM
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Csoport
igénybe:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

)

k)

tagvallalataival kotott szolgaltatasi szerz6dés(ek) alapjan kilsé szolgaltatasként vesz

IT és hirkdzlési szolgaltatas biztositasa

Biztonsagi rendszer lizemeltetése és karbantartasa
Bérszamfejtés

Létesitménygazdalkodas

Operativ addzasi feladatok

Kockazatkezelés tamogatés (partnerlimit meghatarozas, fedezeti tigyletek végrehajtasa)
Indirekt beszerzés

Pénzigyi-szamviteli szolgéltatas
Gépjarmiiflotta-menedzsment
Foglalkozas-egészséglgy

Egészség, Biztonsag és Kornyezetvédelem
Biztositas

Finanszirozas, Cash Pool-szolgaltatas

Anyavdllalati menedzsment szolgaltatas(ok)

A szolgaltatasi szerz6dések menedzsmentjéért, azok teljesitésének felligyeletéért, illetve a
szolgéltatokkal val6 kapcsolattartasért a jelen SZMSZ-ben meghatarozott vezet6 felel.

6.7 Belso6 rendelkezések formai

A Tarsasag a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett alabbi eldiré (szabalyozé)
dokumentumokat alkalmazza. A tarsasagi szabalyozé dokumentumok az Alapszabaly, a
Kbézponti Szabalyozék, valamint az SZMSZ el6irasaival nem lehetnek ellentétesek. A
folyamatutasitasok és a munkautasitasok a belsd szabalyzatok elGirasai alapjan, azokhoz
kapcsoldédoéan kertilnek kialakitasra.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ):

A Tarasag sajat szervezeti és mikddési jellemzdbit leir6 dokumentum, amelyet a
Tarsasdg lgazgatdsaga hagy jova. Célija a stratégia megvaldsitdsat szolgald
szervezeti struktura rogzitése, az egyes szervezeti egységek fébb feladatainak
meghatarozasa és a belsd mikddés alapjainak lefektetése. A dokumentum
tartalmazza az egyes szervezeti egységek, valamint azok vezetéi felel6sségének,
feladatainak és hataskdreinek meghatarozasat, illetve egymastél val6 elhatarolasat.

Politika:

A politika a Tarsasag miikddését alapvetben meghataroz6, a Tarsasag
tevékenységének, mikodésének szabdlyozasara, folyamatainak kialakitésara
vonatkoz6 elveket meghatarozé szabalyoz6 dokumentum. A Tarsasag kézikonyveit,
bels§ szabalyzatait, folyamatutasitasait és munkautasitasait az adott politika
el6irasait figyelembe véve kotelezé létrehozni.
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° Kézikonyv:

A kézikdnyv leir6 és technikai szabalyokat tartalmazé szabalyozé dokumentum
annak bemutatasara, hogy a Tarsasag milyen modon tesz eleget egy-egy szabvany,
tanasitvany kévetelményeinek.

° Belsd szabalyzat (BSz):

Folyamatalapon nem szabalyozhat6 tevékenységek szabalyozasaként szolgalo
szoveges dokumentum, amely a Tarsasag mikdodési terileteinek magas szint(,
atfogo, eldiro jellegli szabalyozasaként szolgal.

. Folyamatutasitas (FU):

Szabalyoz6 dokumentum, amely meghatarozott mikddési folyamat egymast kdvetd
tevékenységeit, lépéseit folyamatmodellben rogziti, és a Tarsasadg szervezeti
egységei kdzotti egyértelm( felelésség- és hataskbérmegosztast tartalmazza.

. Munkautasitas (MU):

A munkautasitas a napi operativ munkavégzés részletes szabalyozaséra szolgélo,
lehetéség szerint folyamatalapu utasitas. A munkautasitas egy szervezeti egységen
bellli, gyakran egy munkatérs &ltal végzett feladatok végrehajtaséra vonatkoz6
szabalyrendszer.

o Vezérigazgatoi utasités:

Bels§ szabalyozé dokumentum, amelynek célija — a bels§ szabalyzatok jellemz8
terjedelmét el nem éré mértékl — kdvetelmények meghatarozasa a munkaltatoi
jogkdr gyakorlasa tekintetében kivételes jelleggel, valamint azonnali hatalyba
léptetéssel sziikséges intézkedések megallapitasa, tovabba atmeneti helyzetek,
illetve specialis szabalyozast igényl6 esetek kezelése.

A szabalyoz6 dokumentumok jovahagyasi rendjét a Tarsasdg Alapszabalya, valamint a
Folyamatmenedzsment Szabalyzat hatdrozza meg.

6.8 A munkaltatoi jogkdrdk gyakorlasanak rendje

6.8.1 A vezérigazgatéra vonatkozé rendelkezések

A vezérigazgatd felett a Tarsasag Alapszabalydban meghatarozott alapveté munkaltatoi
jogkdroket az Egyedili Részvényes gyakorolja.

A vezérigazgato felett a tovabbi munkaltatoi jogkorok gyakorlasa tekintetében az Egyedili
Részvényes altal a Javadalmazasi Szabalyzat vonatkozasdban kiadott hatarozat rendelkezései
az irdnyadok.

6.8.2 A Tarsasag mas munkavallalbira vonatkozo rendelkezések

A Téarsasadg munkavallaloi felett a munkaltatoi jogkorok gyakorlasanak rendszere (ideértve a
kapcsoldédd dokumentumok alairas utjan térténd kiadasat/kiallitasat is) a kdvetkezd azzal, hogy
a kereskedelmi vezérigazgato-helyettes vonatkozasaban a 2.4. pontban foglalt eltérések is
irAnyadok:

[) A vezérigazgatd gyakorolja az alabbi munkaltatoi jogkdroket — vezetd jogtanacsos
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esetében az aldbbi 1) pontban foglalt eltérésekkel — (a tovabbiakban:
vezérigazgatoi munkaltatoi jogkorok):

a)

b)

f)

9)

h)

)

munkaviszony létesitésére iranyuld (foglalkoztatasi) ajanlat jovahagyasa;

munkaviszony létesitése vagy megszlntetése, munkaszerz6dés modositasa
azzal, hogy jogi munkakodrben munkaviszony létesitése, illetve megszintetése
esetén a vezérigazgatd — a Tarsasag vezetd jogtanacsosa utjan — az MVM
vezetd jogtanacsos és compliance igazgatéja (a tovabbiakban: az MVM vezetd
jogtanacsosa) felé el6zetes tajekoztatasi kotelezettséggel tartozik;

munkaszerz6déstél eltérd foglalkoztatas elrendelése, illetve megallapodas
megkotése;

a munkavéllalé6 szamara fizetés nélkili szabadsag engedélyezése, valamint
mentesités a rendelkezésre allasi és munkavégzési kotelezettség alol;

a munkavallal6 részére — a Kozponti Szabalyozds alapjan a targyévben
legfeljebb biztosithat6 home office munkavégzési munkanapokon felll — tovabbi
home office munkavégzési napok engedélyezése a Kdzponti Szabalyozdkkal
O0sszhangban;

dontés tarsasagi szintl dij, kitlintetés, valamint jutalom adomanyozasarol
munkavallalé részére;

dontés tanulmanyi szerz6dés megkotésérdl, modositasarél  vagy
megszintetésérdl,

a munkavallalé kartéritési felel6sségének megallapitasara iranyulé eljaras
lefolytatasa és a kartéritési felelésség megallapitasa, valamint a kartéritési igény
érvényesitésének elrendelése;

hatranyos jogkovetkezmények alkalmazasa.

I) A munkaltatéi jogkérok gyakorlasanak rendje atruhazott jogkdrben a kdvetkezd:

a)

b)

f)

a kereskedelmi vezérigazgato-helyettes, az origination igazgat6, az upstream
igazgatd, a risk, trading tamogatas és analytics igazgatd, a gazdasagi
igazgato és a vezérigazgatoi kabinetvezet6 esetében a vezérigazgato,

a trading igazgatd, a strukturalt gazkereskedelem igazgatd, a gazportfélié
optimalizalas igazgatd, a long term sales and supply igazgatd esetében a
kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes,

a vezérigazgato kdzvetlen iranyitasa ala tartozo osztalyvezetdi tekintetében a
vezérigazgatd (ez nem mindsul atruhazott jogkornek),

a kereskedelmi koordinaciés osztalyvezetdé esetében a kereskedelmi
vezérigazgaté-helyettes (ez nem mindsil atruhazott jogkornek),

a mikodeés terileteket tamogatéd asszisztensek tekintetében az erre a
munkakori leiras szerinti kijelolt felettes vezetd, tobb mikddési terilet
munkajat tamogaté asszisztensek esetében az érintett felettes vezetdk
megegyezése szerinti vezetd,

minden mas munkavallalé esetében pedig a kdzvetlen felettes vezetd,

gyakorolja az alabbi munkaltatéi jogkoroket:
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1) a munkavégzés napi szintli iranyitasa (utasitas adasa, a munkavégzés
felligyelete és ellendrzése, beszamoltatas és jelentéskérés) a jelen
SZMSZ-ben foglalt el6irasokkal 6sszhangban;

2) rendkivili munkaidd elrendelése (ideértve minden olyan esetet, amelyet
az Mt., illetve a Kollektiv Szerz6dés rendkivili munkaid6ként hataroz
meg);

3) arendes szabadsag (alap- és potszabadsag) kiadasa, illetve a Kdzponti
Szabélyozokkal 6sszhangban home office munkavégzési napok
engedélyezése;

4) tarsasagi szintd dij, kituntetés, valamint jutalom munkavallalé részére
torténdé adomanyozasanak kezdeményezése;

5) az alkalmazott teljesitményértékelési rendszer keretében a célok
kitlizése, valamint a munkavallalé teljesitményének értékelése az emlitett
rendszerben;

6) a munkavallalo Kkartéritési felelésségének megallapitasara iranyuld
eljards, valamint a hatranyos jogkovetkezmények alkalmazasara
vonatkozo eljaras kezdeményezése kivéve, ha ezt belsé szabalyzat mas
feladatkort betdltdé munkavallalohoz vagy testulethez rendeli.

) A vezet6 jogtanacsos felett a munkaltatéi jogkér gyakorlasa az alabbi:

a) A munkaviszony létesitése és a munkaszerz8dés moédositasa — ideértve a
javadalmazéas megallapitasat is — tekintetében a munkaltatoi jogkért az MVM
vezetd jogtanacsosa és a vezérigazgatd egyittesen gyakorolja.

b) A teljesitménykdvetelmény kitlizése és értékelése a vezérigazgato jogkorébe
tartozik azzal, hogy e tekintetben az MVM vezetd jogtanacsosa el6zetes
véleményezési jogkdrrel rendelkezik.

c) A munkaviszony megszuntetésérél az MVM vezetd jogtanacsosa és a
Vezérigazgatd is oOndlléan jogosult donteni, barmelyikik intézkedése a
munkaviszony megsz(inését eredmeényezi.

d)  Ajelen lll) pont fenti a)-c) alpontjaiban nem nevesitett munkaltatoi jogkordket
a vezérigazgato a fenti I)-11) pontnak megfelelésen 6nalléan gyakorolja.

Az atruhazott munkaltatoi jogkdr gyakorldja az atruhazott munkaltatoi jogkdrt nem ruhazhatja
tovabb. Az atruhazassal a jogkor gyakorlasaval kapcsolatos felel6sség a jogkdor gyakorlojara szall
at.

6.8.3 Dontési jogositvanyok

A Tarsasag mikodésével, az Uzletvitellel kapcsolatos dontési hataskoroket, jogosultsagokat az
Alapszaballyal 6sszhangban és a Kdzponti Vallalatiranyitdsi Rendszernek megfeleltetett médon
a belsé szabalyoz6 dokumentumok rendelkezései hatarozzak meg.

A munkavéllalék — egyes, a Tarsasag belsd szabalyozé dokumentumaiban rogzitett dontési
jogosultsagok kivételével — a Tarsasag vonatkozasaban dontési hataskorrel nem rendelkeznek.
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6.8.4 Képviselet, cégjegyzeés, alairasi jog

A Téarsasag képviseletére, a cégjegyzésre, valamint az alairasi jogosultsagokra vonatkozé
szabalyokat az Aldirasi Szabalyzat az Alapszaballyal 6sszhangban hatdrozza meg.
Cégjegyzésre az lgazgatésag tagjai, a vezérigazgato, illetve — az lgazgatésag altal irasbeli
nyilatkozattal a cégképviseletre t6rténd feljogositas alapjan — az alabbi munkakdroket betoitd
munkavallalok jogosultak:

a) kereskedelmi vezérigazgaté-helyettes,

b) igazgaték (a 2.4. pontban szerepl6 felsorolas szerinti értelmében),
c) szakterlleti vezetok,

d) osztalyvezeték.

A Tarsasag cégjegyzésére, illetve a Tarsasag nevében és képviseletében torténd alairasra az
alabbiak szerint kerulhet sor:

a) az lgazgatosag barmely két tagja altal egyuttesen;

b) az lgazgatésag egyik tagja és az Igazgatdésdg &ltala cégjegyzésre feljogositott
munkavallalé altal egylttesen;

c) azlgazgatdséag altal cégjegyzésre feljogositott két munkavallalé egyuttesen.

6.8.5 Munkakor atadas-atvétel szabalyai

A munkaviszony megszlntetése, tovabbd munkakoér modositasa esetén a munkakor atadas-
atvételrél az érintett munkavallaléknak (atado és atvevd munkavallald) irasban (adott esetben az
elektronikus formaban) feljegyzést vagy jegyz6konyvet kell készitenie, amelynek
elkészittetésérdl a kozvetlen felettes vezetd koteles gondoskodni. A dokumentumban a
munkakdrre vonatkozo kotelezettségek minden pontjara ki kell térni. A munkakor atadas-atvétel
koralményeirél készitett dokumentumot alairasaval vagy elektronikus Uton torténé tudomasul
vétellel kell igazolnia a munkakdért atadd és a munkakoért atvevé munkavallalénak, valamint az
atadast elrendel6 kdzvetlen felettes vezetének.

6.8.6 Helyettesités rendje

A Tarsasag munkavallaloit tavollétikben vagy egyéb akadalyoztatasuk esetén a munkakori
leirdsukban rogzitett munkakort betdltd munkavallalé helyettesiti, az ettél valo eltérést a
szervezeti egység vezetbje — akadalyoztatdsa esetén felettese — rendeli el a munkakdri leirdsban
foglaltak figyelembevételével. Helyettesités esetén gondoskodni kell az tgyviteli rendszer éltal
tamogatott folyamatok esetében a rendszerben torténé helyettesitésrél is.

A helyettesitést a munkavallaloé kdzvetlen felettes vezetdje latja el
a) betoltetlen munkakor esetén, vagy

b) ha a munkakoéri leirasban helyettesitd, illetve helyettesitett munkakér nem kertl
kijelolésre,

€s az adott esetben esetileg helyettes kijelolésére sem kerul sor.

A helyettesité nem hozhat dontést olyan Ggyekben, amelyekben a dontés jogat a helyettesitett
irasban fenntartotta maganak. Amennyiben a helyettesitd a helyettesités sordan mind az eredeti,
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mind pedig a helyettesitéssel ellatott szerepkdrben dontési jogosultsaggal rendelkezik, akkor
biztositani kell a dontéshozatal soran azon kontroll funkcid (pl. el6zetes jovahagyas vagy
allasfoglalas) teljesulését, amelyet a folyamatban eredetileg a helyettesitéssel megbizott vezetd
gyakorol.

A helyettesité helyettesitett iranyitasa alatt alloé szervezeti egységeket érintéen csak azok
vezetGivel egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelentds tarsasagi érdeket sértene,
vagy ha jogszabalysértést el6z meg.

A vezérigazgato tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén — annak eltérd rendelkezése hianyaban
— helyettesitésére a kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes jogosult és koteles. Ez a helyettesitési
feladat- és hataskor — a vezérigazgaté 15 napot meghalado tavollétét vagy akadalyoztatasat
kivéve — nem ruhdzhat6 at (azaz tilos a szubdelegacio). Az emlitett helyettesitési feladat- és
hataskor nem terjed ki:

e azokra az ugyekre, amelyekben az intézkedést vagy a dontést a vezérigazgatd —
kilén szabalyzatban vagy eseti dontésben — maganak fenntartotta;

e ajelen SZMSZ 6.8.2. 1) és lll) pontja szerinti vezérigazgatdi munkaltatoi jogkordk
gyakorlasara.

6.9 A vezetOk kotelezettségei, feleléssége

A vezetbk az altaluk iranyitott szervezeti egység, illetve mikddeési terilet jelen SZMSZ-ben
meghatarozott feladatain tul az aldbbi altalanos kételezettségeket kotelesek betartani:

a) A Tarsasag zokkendmentes miikddésének elbsegitése érdekében gondoskodnak az
altaluk iranyitott tertletet érinté belsé szabalyozé dokumentumok fejlesztésérdl és
naprakészen tartasarol.

b)  Hatékonyan kdézremlkodnek a Tarsasag Uzletpolitikai célkitlizéseinek és terveinek
elérésében, a tarsasagi vagyon megbrzésében és gyarapitasaban.

c) Gondoskodnak az iranyitasuk alatt all6 szervezeti egységek jogszabalyoknak,
hatésagi el6irasoknak, a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek vald
megfeleltetésrél, valamint a megfeleltetett belsd szabalyozé dokumentumoknak,
illetve az integralt iranyitasi rendszernek, ennek keretében kilondsen az AKIR-nak
megfelelé mikodésérdl és az ezekkel kapcsolatos feladatok elvégzésérdl. A Kozponti
Vallalatiranyitasi Rendszernek valé megfeleltetés Tarsasagi feleléseit a CEEnergy-
SZMSZ-M-02 Flggelék a Szervezeti és Mikddési Szabalyzathoz cimli melléklet
tartalmazza.

d) Felelnek a jogszabalyokba vagy mas elbirasba tk6z6 magatartdsok és
tevekenységek feltardséért és megszintetéséért.

e) Gondoskodnak a munkafegyelem, az etikai normak, a bizonylati fegyelem és a
hataridék betartasardl, illetve betartatasarol.

f) Felelnek az adott szervezeti egység munkavallaléinak iranyitasaért, valamint a
szervezeti egység feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért a szervezeti
egyseég operativ mikodésének megszervezésével.

g) Gondoskodnak a biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtésérél, a
megfeleld munkakérilmények biztositasarol.
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h)

)

K)

p)
a)

)

Felelnek azért, hogy az altaluk iranyitott szervezeti egység, illetve mikdodési terilet
altal kiadott informacidk, adatok mindenkor helyesek, korrektek, a val6sagnak
megfeleléek legyenek.

Javaslatot adnak az iranyitasuk alatt all6 szervezeti egységek tevékenységeinek
ellatasahoz szikséges targyi €és személyi feltételek megteremtésére.

Hataridore elkészitik vagy elkészittetik az altaluk iranyitott szervezeti egységhez
kapcsolddod elbterjesztéseket és a jelentési kotelezettségeket, adatszolgaltatasokat
(ideértve kllondsen a Compliance Szabalyzatban felsorolt, valamint az ESG
jelentéssel kapcsolatos adatszolgaltatasokat).

Fellgyelik a hozzajuk rendelt kdltséghelyre torténd elszamolasokat.

Ha kijel6lt koltséghely-felelésok, akkor rendelkeznek az Utgyviteli rendszerben (SAP)
a szervezeti egységet érintd koltség-elszamolasokrdl, valamint a szolgaltatasok,
eszk6zok és anyagok megrendelésérdl, valamint gyakoroliak a kapcsol6do
engedélyezési jogkoroket a belsd szabalyozdé dokumentumok szerinti tgyekben és
O0sszegkorlatig.

Felelések a szervezeti egységhez kapcsolodd folyamatok iranyitasaért és
ellendrzéséért, valamint az érintett munkavallalok vonatkozasaban a jogszabalyi
kotelezettségeknek megfeleld6 munkakori leirasok kialakitasaért, irasban valo
rogzitéséért és azoknak a munkavallaldk részére torténd igazolt atadasaért.

Koordinaljak az Aaltaluk iranyitott szervezeti egységhez belép6 Uj munkavallalo
beilleszkedését (kilonos tekintettel a munkakoér betdltéséhez sziikséges eszkdz-,
alkalmazas- és hozzaférés-igénylésére, a bevezetd program dsszeallitasara).

Koordinaljak az altaluk iranyitott szervezeti egységtdél kilépé munkavallald
munkaviszonyanak vagy jogi allomanyba kerul6 jogviszonyanak atalakulasaval
kapcsolatos eljaras lebonyolitasat.

A Munkaltat6 irant minden tekintetben lojalis magatartast tanusitanak.

A munkavégzés soran tudomasara jutott bizalmas informaciékat, lzleti titkokat az
iranyadé jogszabalyok, belsé szabalyok szerint meg6rzik és kezelik.

Johiszemien egyittmikodnek mas vezetékkel és munkavallaldkkal a szolgalati ut
mindenkori megtartdsa mellett.

Képzettségilket és vezetési mobdszereiket folyamatosan fejlesztik, tovabba — a
Tarsasag lehetdségeit és igényeit figyelembe véve — biztositjadk az iranyitasuk ala
tartozé munkavallalék szakmai fejl6dését.

Dontés-el6készité tevékenységet végeznek mindazon, a szervezeti egységuket
érinté kérdésekben, amelyekben a dontés meghozatala felsébb vezetéi,
vezeérigazgatdi, igazgatdsagi, fellgyeldbizottsagi vagy egyedlli részvényesi
hataskorbe tartozik.

Gondoskodnak a szervezeti egységet érintd képzési tervek dsszeallitasardl, valamint
a megvalosult képzések hatékonysaganak ertékelésérél.

Gondoskodnak az IT rendszerfejlesztéssel és riporting fejlesztéssel kapcsolatos
kérdésekben a szervezeti egység szakmai, illetve Uzleti igényeinek megfeleld szintil
képviseletérdl.

Hatélyba helyezve: 2025. majus 1. Oldalszam: 71/78



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

6.10 A Munkavallalék altalanos koételezettsége, feleléssége

a)

b)

c)

d)

f)

)

h)

A munkavallalok kotelesek az Mt. rendelkezéseinek megtartaséara, kulonos tekintettel
az Mt. 8. § (1)-(3) bekezdéseében foglaltakra, amelyek szerint:

o A munkavallal6 a munkaviszony fennalldsa alatt - kivéve, ha erre
jogszabaly feljogositia - nem tandsithat olyan magatartast, amellyel
munkaltatdja jogos gazdaséagi érdekeit veszélyeztetné. [Mt. 8. § (1)]

o A munkavallalé munkaidején kivil sem tanusithat olyan magatartast, amely
- kildnésen a munkavallalé munkakorének jellege, a munkaltato
szervezetében elfoglalt helye alapjan - kozvetlenul és ténylegesen
alkalmas munkaltatéja jo hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a
munkaviszony céljanak veszélyeztetésére. [Mt. 8. § (2)]

o A munkavallalé véleménynyilvanitashoz valé jogat a munkéltatdé jo
hirnevét, jogos gazdasagi és szervezeti érdekeit sulyosan sérté vagy
veszélyeztet6 moédon nem gyakorolhatja. [Mt. 8. § (3)]

A Tarsasag valamennyi munkavallalgja kételes a munkakari leirdsa szerinti feladatait
a legjobb szakmai tudasa szerint — a meghatarozott hataridék, a kiadott utasitasok és
egyéb korulmények figyelembevételével — ellatni.

A munkavallalo felelés a munkakérében meghatarozottak ellatasaért, a jelen SZMSZ-
ben meghatarozott vezetd, illetve kozvetlen felettese felé jelentéstételi és
beszamolasi kotelezettséggel tartozik, az Mt. és a Kollektiv Szerzédés szabdalyai
szerint felel az altala okozott karért.

A munkavallalo koételes munkajat elvarhaté gondossaggal ellatni, a Tarsasag
érdekeinek és a Tarsasag mindenkori Etikai kédexének megfeleld viselkedést
tandsitani.

A munkavallalé kételes a munkafeladatat érintd jogszabalyokat, belsé eléirasokat és
a munkavégzés korulmeényeit megismerni és alkalmazni, tovabba ezen ismeretekrél
az ellenérzésre feljogositott személynek szamot adni.

A belsé szabalyozas szerint adatkér felelési szerepkérrel rendelkezé munkavallalé
felelés a Tarsasag Ugyviteli IT rendszerei (Core Business Applications) kapcsan
hozza rendelt adatkdr tekintetében az adatok teljeskdriiségéért és pontossagaért.

A munkavallalé a gazdasagi érdekeltség szerzését, valamint tovabbi munkaviszonyat
vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyat koételes a munkaviszony
létesitésekor, tovabba a munkaviszony fennallasa soran el6zetesen irasban
bejelenteni.

A munkavallalé koteles bejelenteni kdzvetlen felettesének vagy szervezeti egysége
vezetbjének a foglalkoztatasaval kapcsolatos korlilmények (ideértve kildnésen az
egészségi allapotdban bekovetkezett, a munkavégzését befolyasold valtozast),
valamint személyes adatainak valtozasat.

A munkavallalé — a belsé szabalyozas szerint — koteles haladéktalanul jelenteni a
tudomasara jutott/észlelt rendkivili eseményt, vagyoni kart vagy blincselekményt,
tovabba bejelenteni jogosult a Tarsasag altal mikodtetett visszaélés-bejelentési
rendszeren keresztil a szervezeti integritast sértd eseményt (ideértve
informacidbiztonsagi eseményeket és az etikai vétségeket is).
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) A munkavdllalé kételes a Tarsasag targyiasult vagyonelemei tekintetében biztositani
azok allagmegovasat.

k) A munkavallal6 koteles az Mt.-ben és a munkavédelmi el6irasokban foglaltak
figyelembevételével minden olyan feladat végrehajtdséara, amelyre a tekintetében
utasitasi jogkorrel rendelkezé adott vezetd utasitja.

6.11 Egyéb miikodési szabalyok

6.11.1 Szervezeti egységek egyiittmiikodési és dontési kapcsolatainak szabalyozasa

A vezetbk és a munkavallalék a munkafeladataikat érinté Ugyeket egyuttmiikddve kotelesek
intézni. A szolgalati ut (mindkét iranyban) a kézvetlen felettes vezet6 lehetéség szerint elézetes,
de minden esetben legalabb utdlagos tajékoztatasa mellett, csak strgés és indokolt esetben
kerllheté meg.

6.11.2 Szolgalati ut, a szervezeti egységek kozotti adat- és informacioszolgéltatas

A fuggelmi kapcsolatokat vertikalis iranyban a szervezeti abra szemlélteti, a szolgalati it ennek
megfelel6, attdl eltérni csak indokolt esetben lehet. A szervezeti egységek kozotti
adatszolgaltatasi és informacids kapcsolattartas azonos szinteken realizalodik.

Kdzvetlen jelentési és beszamolasi kotelezettséggel
a) a csoport munkavallaléja a csoportvezetdnek,

b) a szakértd, illetve munkavallalo, aki nem csoportban dolgozik, az iranyitasat ellaté
osztalyvezetének, szakterileti vezetének, vagy igazgaténak,

C) acsoportvezetd az osztalyvezetének, vagy szakteruleti vezetdnek,

d) az osztalyvezetd a terlletet iranyitd szakterileti vezetdének, igazgatonak, vagy
kereskedelmi vezérigazgat6-helyettesnek

tartozik.

6.11.3 Konfliktusok feloldasa, egyeztetések

A belsd konfliktusok feloldasa, az érdekek dsszehangolasa minden munkavallalo feleléssége,
amelynek kapcsan végsé soron a vezerigazgatd dont. A konfliktusokat elsésorban a Tarsasagon
belul, az érintett felek érdekeinek kodlcsonds figyelembevételével, méltanyos eljarasban kell
feloldani.

A munkavallalék a napi munkahoz szikséges, szokasos egyuttmikodést kozvetlendl
kezdeményezhetik és végzik.

6.11.4 A feladatok ellatasanak altalanos szabdlyai

A kiadott feladatok elvégzésének hatarideje a felettes vezetd vagy kulsé kdrilmények (szervek,
hatésagok, jogszabalyok) altal meghatarozott idétartam. Ha belsé szabalyozé dokumentum, a
feladatot kiado vezetd err6l kilén nem rendelkezik és azt a kulsé kérilmények nem indokoljak
masképp, a feladatot a kézhezvételtdél vagy a munkavallaloval torténd kozléstél szamitott 3
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munkanapon belll kell elvégezni. A feladatok ellatasa soran a Tarsasag munkavallaléi irasban,
szbban, telefonon, helyszini egyeztetéssel jogosultak informalodni.

6.11.5 A kommunikéacié altaldnos szabdalyai

A Tarsasag kommunikacios tevékenységét, belsé és kilsé kommunikaciojat, a Kozponti
Véllalatirdnyitasi Rendszerben meghatarozott egységes elvek szerint, az integritds jegyében
annak megfeleltetett belsd szabalyozasban foglaltak szerint végzi, a kommunikacios rendszerét,
eszkozeit e szerint Uzemelteti.

A magyarorszagi székhellyel rendelkezé tarsasagokkal és szervezetekkel a levelezés — hivatalos
nyelve — ha a fentiekbdl mas nem kovetkezik — magyar, a kilféldi székhellyel rendelkezé
tarsasagokkal és szervezetekkel pedig angol.

6.11.6 Titoktartasi kotelezettség

A munkavallalé koteles a munkaja soran tudomasara jutott Gzleti titkot megdrizni. Ezen tulmenéen
sem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakére betoltésével
Osszefliggésben jutott a tudomasara, és amelynek kdzlése a munkéltatéra vagy mas személyre
hatranyos kovetkezménnyel jarhat. A titoktartds nem terjed ki a kozérdek( adatok
nyilvanossagara és a koézérdekbdl nyilvanos adatra vonatkozd, térvényben meghatarozott
adatszolgaltatasi és tajékoztatasi kotelezettségre. [Mt. 8. § (4)]

Uzleti titok a gazdasagi tevékenységhez kapcsolddd, titkos — egészben, vagy elemeinek
Osszességeként nem kdzismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végz6 személyek
szamara nem kdnnyen hozzaférhet6 —, ennélfogva vagyoni értékkel bird olyan tény, tajékoztatas,
egyéb adat és az azokbdl készllt dsszeallitds, amelynek a titokban tartdsa érdekében a titok
jogosultja az adott helyzetben altaldban elvarhatdé magatartast tandsitja. [Id. Utvtv. 1. § (1)
bekezdés]

Aki jogtalan elényszerzés végett, vagy masnak vagyoni hatranyt okozva uzleti titkot jogosulatlanul
megszerez, felhasznal, mas személy részére hozzaférhetévé tesz vagy nyilvanossagra hoz,
blntett miatt harom évig terjedd szabadsagvesztéssel blntetendd. [Btk. 418. §]

A Tarsasagnal Gzleti titoknak mindsllnek kulondsen az Uzleti tervekre, a felhasznalokra és
Vevdkre, kereskedelmi és értékesitési szerzbdésekre és Ugyletekre, tdmogatd rendszerekre és
az Uzleti mikodésre vonatkozé adatok és informaciok. A kifejezetten lzleti titokként kezelt
bizalmas informacié kiadasara vonatkoz6 dontés meghozatalara — kivéve, ha jogszabaly vagy
bels6é szabalyzat masként nem rendelkezik — csak a vezérigazgato jogosult, figyelembe véve a
jogi osztaly vezetdjének allasfoglalasat is. A kifejezetten Uzleti titokként kezelt bizalmas
informaciot idékorlatozas nélkul koteles minden ahhoz hozzafér6 személy titokban tartani és
biztositani, hogy azt a jogszabalyokban, valamint a tarsasagi belsé szabalyozasban foglalt esetek
kivételével harmadik személy ne ismerhesse meg, és az ne valjon hozzaférhetbvé.

A Tarsasag elkotelezett a munkavallalok és mas érintettek (ideértve kiléndésen a Tarsasag
ugyfelei, Uzletfelei, beszerzéshez kapcsolodd ajanlattevdi természetes személy alkalmazottait,
cégképviselbit, kdzrem(koddit, a Tarsasag altal szervezett rendezvényeken részt vevéd, illetve a
Tarsasag honlapjat vagy weboldalait latogatd, valamint a Tarsasag székhelyére belépd
természetes személyeket) személyes adatainak bizalmas kezelése mellett. A Tarsasag a
személyes adatok kezelése sordn az informécidos oOnrendelkezési jogrél és az
informacioszabadsagroél szol6 2011. évi CXII. térvény, valamint a természetes személyeknek a
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személyes adatok kezelése tekintetében torténé védelmérél és az ilyen adatok szabad
aramlasardl, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kivll helyezésérdl sz616, 2016. aprilis 27-i
2016/679/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (GDPR) alapjan jar el.
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7 ATMENETI ES HATALYON KiVUL HELYEZO RENDELKEZESEK

1.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 0. kiadasanak hatalyba 1épésétdl,
amennyiben a Tarsasag tovabbi belsé szabalyozé6 dokumentumai Tarsasagként a Magyar
Foldgazkereskedd Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasagra, a Magyar Foéldgazkereskedé
Zrt.-re, az MFGK-ra hivatkoznak vagy a bels6 szabalyozas elnevezésében ,MFGK-BSz”,
illetve ,MFGK-FU” rovidités szerepel, akkor az adott hivatkozas vagy rovidités alatt
megfeleléen a MVM CEEnergy Zartkorien Mikodd Részvénytarsasagot, a MVM CEEnergy
Zrt.-t, a CEEnergy-t vagy a ,,CEEnergy-BSz", illetve ,CEEnergy-FU” réviditést kell érteni a
bels6 szabalyoz6 dokumentum elnevezésének, illetve tartalmanak modositasaig.

2.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Mikoddési Szabalyzat 0. kiadasanak hatalyba Iépésétél,
ha az emlitett kiadas egy feladatkért vagy hataskért az MFGK-SzMSz Az MFGK Zrt.
Szervezeti és MUkodési Szabalyzata 32. kiadasaban meghatarozottakhoz képest mas
igazgatdhoz vagy szervezeti egység vezet6jehez rendel, és az érintett tovabbi belsé
szabalyozé dokumentum ettél eltéréen rendelkezik, akkor az adott feladatkort ellatni,
valamint hatdskoért gyakorolni az SZMSZ-ben meghatarozott feladat- és hataskdri rend
szerint kell mindaddig, amig az érintett tovabbi belsé szabalyozé dokumentumok
maodositasara sor nem kerul.

3.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Mikddési Szabalyzat 4. kiadasanak hatalyba Iépésétél,
ha a gazdasagi vezérigazgato-helyettes, a kontrolling igazgaté vagy a compliance és
folyamatmenedzsment osztalyvezeté lat el egy feladatkort vagy gyakorol dontési hataskort a
Tarsasag belsé szabalyoz6é dokumentuma szerint, akkor az adott feladatkoért ellatni, valamint
hataskort gyakorolni a gazdasagi igazgatd, a kontrolling vezeté vagy a compliance
osztalyvezetd jogosult és koteles mindaddig, amig az érintett belsé szabalyozo
dokumentumok modositasara sor nem kerdl.

4.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Mikddési Szabalyzat 6. kiadasanak hatalyba Iépésétél,
ha

a) a strukturalt kereskedelem és LNG igazgatd, vagy strukturalt kereskedelem, LNG és
upstream igazgato,

b) a strukturalt kereskedelem és upstream osztalyvezetd, vagy a strukturalt
kereskedelem és Uzletfejlesztés osztalyvezet6,

c) a stratégiai koordinacios osztalyvezet6, vagy vezérigazgatéi kabinetvezet,

lat el egy feladatkdrt vagy gyakorol dontési hataskoért a Tarsasag belsé szabalyozé
dokumentuma szerint, akkor az adott feladatkdrt ellatni, valamint hataskoért gyakorolni

a) az a) pont esetében a strukturalt gazkereskedelem igazgato, az upstream igazgato,
az origination igazgaté vagy long term sales and supply igazgaté jelen SZMSZ-ben
meghatarozott feladatkoriknek megfeleléen,

b) a b) pont esetében az Uj gazok origination osztalyvezetd, a régidés alternativ
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szerz6dések osztalyvezetd, az upstream miszaki szakterilet vezetdje jelen SZMSZ-
ben meghatarozott feladatkoriiknek megfeleléen, vagy

c) ac)pontesetében a vezérigazgatoi kabinetvezet vagy a kereskedelmi koordinacios
osztalyvezet6 jelen SZMSZ-ben meghatarozott feladatkoriiknek megfeleléen.

jogosult és koteles mindaddig, amig az érintett belsd szabalyozé dokumentumok
maodositaséra sor nem kerul.

5.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat 8. kiadasanak hatalyba 1épésétd|
azon korabbi szervezetiegység-vezetdk, amely szervezeti egységeknek a 8. kiadas hatalyba
lépését megel6zben a felelbsségi kdrébe tartozd feladatai részben vagy egészben a 8.
kiadas hatalyba lépésével mas szervezeti egység felel6sségi kérébe keriilnek at, az
egységes OTF tarsasag létrejottéig kotelesek a 8. kiadas szerint érintett Uj szervezetiegyég-
vezetbvel egyittmikoddve biztositani, hogy az OTF Projektben az adott szakteriletet érint6é
célkitlizések és a szervezeti egységhez tartoz6 feladatok hataridére és Uzletfolytonosan
megvaldsuljanak.
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8 MELLEKLETEK
CEEnergy-SZMSZ-M-01  Szervezeti dbra
CEEnergy-SZMSZ-M-02  Fuggelék a Szervezeti és Mikddési Szabalyzathoz
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