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1 ALTALANOS RESZ

Az MVM CEEnergy Zartkérlen Mikdédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzata (a tovabbiakban: SZMSZ) a Polgari Térvénykonyvrél szolé
2013. évi V. térvény, a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikoddésérdl
sz0l6 2009. évi CXXIl. torvény, a tevékenységére vonatkozd jogszabalyok, az Alapszabdly,
valamint a Kozponti VAllalatiranyitdsi Rendszer alapjdn meghatarozza a Tarsaség
munkaszervezetét, feladatait és a mikodésre vonatkozo legfontosabb szabalyokat.

A jelen SZMSZ és az abban foglalt rendelkezések az MVM Energetika Zartkérlien Mikodd
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MVM vagy Egyediili Részvényes) altal mikodtetett kdzponti
vallalatiranyitasi rendszer el6irasaival, valamint az iranyadd jogszabalyi rendelkezésekkel
0sszhangban kerlltek meghatarozasra, kilénos tekintettel a kdztulajdonban allé tarsasagok
vonatkozasaban a bels6 kontrollrendszer kiépitésére és milkodtetésére meghatarozott
kotelezettségekkel.

Az MVM a kozponti vallalatiranyitdst a Kozponti Iranyitasi Kédex, valamint az annak alapjan
kibocsatott kbzponti szabalyozok, illetve legfébb szervi dontések rendelkezései szerint gyakorolja
(a tovabbiakban: Kozponti Vallalatirdnyitasi Rendszer). A Tarsasag — vezetd tisztségviselbi és
munkaszervezetének tagjai — koteles(ek) biztositani, hogy a Tarsasag miikédése a ra vonatkozé
jogszabalyokon és az Alapszabaly rendelkezésein tul a Kdzponti VallalatirAnyitasi Rendszernek
is mindenben megfeleljen, tovabba, hogy a belsd§ szabalyozé dokumentumai a Kdézponti
Vallalatiranyitasi Rendszerrel mindenkor sszhangban élljanak.

A jelen SZMSZ a fentiek alapjan a Tarsasag miikédésére vonatkozéan megfogalmazott vallalati
célok és feladatok, valamint tevékenységek és folyamatok 6sszehangolt, raciondlis és hatékony
megvaldsulasat, valamint az azokra iranyulé belsd kontrollrendszer kereteit szabalyozza. A
Tarsasag mikddési céljait a jogszabalyoknak vald megfelelés mellett, etikus mikddéssel
valésitja meg a mindenkori Etikai kbdexében meghatarozottak szerint.

1.1. Az SZMSZ hatalya
Idébeli hataly

A jelen SZMSZ 4.0 kiadasa a Vezérigazgaté altal torténd hatalyba helyezése napjan 1ép
hatalyba és e kiadas hatalyon kivil helyezéséig hatalyos.

Személyi hataly

Jelen SZMSZ vonatkozik a Tarsasag minden munkavallaldjara, valamint vezetd
tisztségvisel6jére és a Tarsasadg bels6é szabalyozé dokumentumaként szamukra
kételez6en alkalmazandé és betartand6.

Targyi hataly

A jelen SZMSZ a Téarsasag munkaszervezetének felépitését, a munkaszervezetben a
felelésségek korét, a szervezeti egységek, azok vezetdi, tovabba a mikodési terliletek és
a munkaszervezeti munkavallalok feladatait, a Tarsasag Uzleti mikddési modelljét, belsd
kontrollrendszerének kereteit és a mikodési renddel dsszefiiggd alapvetd elbirasokat —
ideértve tObbek kdzott a munkaltatoi jogkdrgyakorlast és a fébb cégjegyzési elirasokat —
szabdlyozza.
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1.2. Hivatkozasok, dokumentumok

A foldgazellatasrol sz6l6 2008. évi XL. torvény (a tovabbiakban: Get.)

A foldgazellatasrél szol6 2008. évi XL. torveny rendelkezéseinek végrehajtasarol
sz016 19/2009. (1.30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Vhr.)

A Magyar Foldgazrendszer Uzemi Kereskedelmi Szabalyzata (a tovabbiakban:
UKSZ)

A Tarsasadg foldgaz-kereskedelmi engedélyes tevékenységére vonatkozo
Uzletszabalyzata (a tovabbiakban: Uzletszabalyzat)

Kollektiv Szerz6dés

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl sz616 2009.
évi CXXII. toérvény (a tovabbiakban: Kgt.)

A Munka Térvénykonyveérdl szol6 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban: Mt.)
A Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.)
Az (zleti titok védelmérél szold 2018. évi LIV. térvény (a tovabbiakban: Utvtv.)

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.)

A Térsasag Alapszabalya (a tovabbiakban: Alapszabaly)
A Tarsasag Felugyelébizottsaganak Ugyrendje (a tovabbiakban: Ugyrend)

CEEnergy-BSz-012 Folyamatmenedzsment szabdlyzat (a tovabbiakban:
Folyamatmenedzsment Szabalyzat)

CEEnergy-BSz-016 Adatvédelmi szabdlyzat (a tovabbiakban: Adatvédelmi
Szabdlyzat)

CEEnergy-BSz-019 Compliance szabalyzat (a tovabbiakban: Compliance
Szabdlyzat)

CEEnergy-BSz-021  Humaner6forras-tevékenységrél  szolo  szabalyzat (a
tovabbiakban: HR Szabalyzat)

CEEnergy-BSz-024 Szerz6déskotési és alairasi szabalyzat (a tovabbiakban:
Alairasi Szabalyzat)

CEEnergy-BSz-025 Etikai kodex (a tovabbiakban: Etikai kdex)

CEEnergy-BSz-040 Integralt iranyitasi rendszer miikddtetésérdl sz6l6 szabalyzat (a
tovabbiakban: IIR Szabalyzat)

KIE-01 Az MVM Csoport kontrolling, beszamolasi, tervezési és varhatd készitési,
valamint koltség- és eredményszamitasi kdozponti irdnyelve (a tovabbiakban: KIE-
01)

KIE-03 Az MVM Csoport pénzgazdalkodasi és finanszirozasi kdzponti iranyelve (a
tovabbiakban: KIE-03)

KIE-04 Az MVM Csoport stratégiai, Uzletfejlesztési és tranzakcios kdzponti iranyelve
(a tovabbiakban: KIE-04)

KIE-07 Az MVM Csoport vagyongazdalkodasi kdzponti iranyelve (a tovabbiakban:
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1.3.

KIE-07)
KIE-10 Az MVM Csoport EBK kézponti iranyelve (a tovabbiakban: KIE-10)

KIE-12 Az MVM Csoport minéségugyi és szabalyozasi koézponti iranyelve (a
tovabbiakban: KIE-12)

KIE-17 Az MVM Csoport informacidbiztonsagi és rendkivili helyzetkezelési
kozponti iranyelve (a tovabbiakban: KIE-17)

KIE-18 Az MVM Csoport kutatési, fejlesztési és innovacios kdzponti iranyelve (a
tovabbiakban: KIE-18)

KIE-19 Az MVM Csoport compliance kézponti iranyelve (a tovabbiakban: KIE-19)

KIE-22 Az MVM Csoport Uzletfejlesztési és szabalyozdsmenedzsment kozponti
irAnyelve (a tovabbiakban: KIE-22)

KER-01-01 Az MVM Csoport tervezés és varhatd készitése cimi kdzponti
eljarasrendje (a tovabbiakban: KER-01-01)

KER-01-02 Az MVM Csoport kontrolling beszamolasi folyamata cimil kézponti
eljarasrendje (a tovabbiakban: KER-01-02)

KER-03-09 Az MVM Csoport hazai és eurdpai unids pélyazati tevékenységének
koordinacioja cimi kbézponti eljarasrendje (a tovabbiakban: KER-03-09)

Meghatarozasok

Hosszu tavu foldgazkereskedelmi tevékenység

Egy gazéves vagy annal hosszabb id6északra
vonatkozo foldgazbeszerzési, illetve -értékesitési
Ugyletkotési és az Ugyletekkel Osszefliggd
kereskedelmi tevékenység nem szervezett
piacon.

Kozponti Szabélyozo Az MVM Csoport Kozponti Iranyitdsi Kodex

rendelkezései szerint a kozponti szabalyozé a
Kdzponti Iranyitasi Kbédex (Kbédex), a kdzponti
irAnyelvek és a  kozponti eljarasrendek
Osszefoglal6 elnevezése.

M&A Projekt A KIE-04 szerinti M&A tevékenység.
Uzletfejlesztés Funkcio Az uzletfejlesztés funkciot betolts, illetve azért

felel6s szervezeti egység az MVM-ben.

REMIT A nagykereskedelmi energiapiacok integritasarol

és atlathatésagardl szélo, 2011. oktdber 25-i
1227/2011/EU eurbpai parlamenti és tanacsi
rendelet.

Origination tipusu tevékenység Egy gazéves vagy annal rovidebb id&szakra

vonatkozo foldgaz-beszerzési, illetve -értékesitési
ugyletkotési és az ugyletekkel 0Osszefiggd
kereskedelmi tevékenység nem szervezett
piacon.
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Szervezeti egység Meghatéarozott feladatot, funkciét ellatoé — legalabb
2 f6 munkavallalét magaban foglalé -,
csoportvezetd vagy osztalyvezetd altal vezetett
szakterulet.

Szervezett piac Olyan foldgaz-kereskedelmi piac, ahol a piaci
szerepldk szabvanyositott szerz6déseket kotnek,
amelyek esetében minden szerzédéses feltétel,
igy kulénésen a mennyiség, minéség, teljesitési
hely rogzitett, az egyetlen valtozo6 tényezé az ar,
mely a kereskedésre kijeldlt helyen (jellemzden
elektronikus platformon), a vevék és az eladok
kozotti megallapodas eredményeképpen kerdl
meghatarozasra. A gaztézsdéken kotott lgyletek
szervezett piacon koétott tgyleteknek minésiinek.

Uzletfejlesztési Projekt A Tarsasdg és leanyvallalatai altal végzett
kereskedelmi tevékenység fejlesztésére iranyuld
tevékenységsorozat (ideértve  kuldondsen a
regionalis szerepvallalas el6segitését célzd
intézkedéseket) — a KIE-04 szerinti M&A projekt
kivételével —, amelynek végrehajtasaért a
Vezérigazgato altal kijelolt, valamely
kereskedelmi mikddési terlletet iranyitd igazgato
felelés. A  KIE-04  szerinti  inorganikus
Uzletfejlesztési projekt abban az esetben tartozik
ebbe a korbe, amennyiben az a KIE-04 szerinti
eljarasrend alapjan ,megvalésitasra javasolt”
kategoriaba kerilt besorolasra.

1.4. A Téarsasag tevékenységével kapcsolatos egyéb informaciok

A Tarsasdag f6 tevékenysége:

A Téarsasdg alaptevékenységként foldgaz-kereskedelmet végez, és ehhez kapcsoldédo
rugalmassagi szolgaltatasokat nyujt vevdi részére.

Alaptevékenysége részeként a Tarsasag hosszu és rovid tavu forrasbiztositasi szerz6dések
keretében foldgazt szerez be, amely soran a foldgazt beszallité partner meghatarozott atadasi-
atvételi ponton a foldgdzt a Téarsasagnak atadja. Tovdbba a Tarsasdg foldgazbeszerzési
tevékenysége keretében a magyar és kulfoldi szervezett piacokon és egyéb platformokon
azonnali és hataridds foldgaz adasvételi Ugyleteket kot.

A Tarsasag a beszerzett forrasok értékesitése érdekében a vevlivel féldgaz-értékesitési
szerz8dést kot, amelynek keretében a vevé meghatarozott atadas-atvételi pont(ok)on a foldgazt
atveszi, és/vagy a vevd azt a Tarsasaggal elszallittatja, vagy taroltatja. Ennek megfeleléen az
alaptevékenysége keretében a Tarsasag a kovetkezé feladatokat latja el:

a) foldgazbeszerzéssel kapcsolatos, tervezési, szervezési, kereskedelmi
intézkedések megtétele, hosszu tavl, rovid tava beszerzési (vasérlasi)
szerz6dések kotése;
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f)
9)

h)

)

foldgazexporttal, -importtal kapcsolatos tgyintézés;

foéldgaz-értékesitéssel kapcsolatos igényfelmérés, értékesitési lehetéségek
vizsgalata;

a vevli igényeknek megfelelé értékesitési szerz6dések megkétése egyedileg,
vagy részlegesen, vagy teljes mértékben az Uzletszabalyzat alapjan;

forrasgazdalkodas megszervezése, amely a szerzédéses és/vagy jogszabaly
alapjan eldirt ellatasi kotelezettség kielégitését megfeleld biztonsaggal fedezé
féldgaz mennyiség és ellatd kapacitas kereskedelmi rendelkezésre allasanak
biztositasét jelenti rovid-, kozép- és hosszu tavon;

mennyiségi és pénzigyi elszamolasok;

szerz6désben meghatarozott adatszolgaltatas biztositasa az UKSZ-ben és az
Uzletszabalyzatban meghatarozottak szerint a vevok részére;

Uzemzavar, korlatozds vagy foldgazellatdsi valsaghelyzet esetén sziikséges
intézkedések megtétele. A Tarsasag az Uzletszabalyzatban és a — Hivatal
részére is megkuldott — foldgazellatasi valsaghelyzet és korlatozas esetén
alkalmazandé folyamatutasitasdban meghatarozott intézkedéseken keresztlil
biztositja, hogy vev6i a lehetd legkisebb mértékben szenvedjenek hatranyt
korlatozas vagy foldgazellatasi valsaghelyzet esetén;

mésodlagos kapacitas-kereskedelem;

szervezett foldgazpiacokon, tovabba egyéb platformokon azonnali és hataridés
foldgaz adas-vételi Uigyleteket kot fedezeti és spekulacios céllal.

Alaptevékenysége keretében tovabba a Tarsasag a vonatkoz6 szolgaltatasi szerz8dések alapjan
foldgazellatas- és értékesités-tanacsadasi, portfolid-kezelési, tgyviteli, tervezési és beszamolasi,
kockazatkezelési, illetve egyéb tevékenységeket végez leanyvallalatai részére.

A Tarsasag egyéb tevékenységei:

Az alaptevékenység mellett a Tarsasdg a foldgazelldtdshoz kapcsolédd kiegészitd
szolgaltatasokat is nyujt vevéi részére. Ezek a kdvetkezdk:

a)

b)

kapacitasgazdalkodds, nomindlds, rugalmassagi szolgéaltatdsok nyujtasa,
portfélidkezelés;

a szervezett foldgazpiacon, tovadbba egyéb platformokon val6é foldgazpiaci
kereskedelemben val6 kézvetlen vagy megbizasokon keresztil torténd kozvetett
részvetel;

egyéb, a féldgaz-kereskedelemmel kapcsolatos kiegészité szolgaltatasok, igény
szerint.

A Tarsasag a tevékenység vegzése alkalmaval a kdvetkez6 vevbkategoriakat szolgalja ki:

a)

b)

a széllitovezetékrdl kdzvetlendl vételezé felhasznald, amelynek gazévi varhato
fogyasztasa legalabb 5 milli6 m3/év;

magyarorszagi tevékenységre jogositd teljes vagy korlatozott foéldgéz-
kereskedelmi engedéllyel vagy egyetemes szolgaltatasi engedéllyel rendelkezé,
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vagy jogszabaly A&ltal kereskedelmi engedély nélkil is gézkereskedelmi
tevékenység végzésére jogosult gazipari szerepl6;

c) az eloszté halozatra kapcsoldédo, nem lakosségi foldgaz felhasznéld, amelynek
gazévi varhaté foldgaz felhasznalasa legalabb 5 millié m®/év;
d) egyéb, afenti b) pont ala nem tartozo féldgazkereskedé.
A Tarsasag tevékenységeinek, tovabba a tevékenységeket ellatd, valamint iranyitd szervezet

mikddési rendszerét az Alapszabaly, a Tarsasag mikodési folyamatai, tovabba a kozponti
vallalatiranyitasi rendszernek megfeleltetett belsé szabalyzatai tartalmazzak.
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2 A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

A Téarsasag szervezeti felépitését — az Alapszabaly rendelkezéseire is tekintettel — a CEEnergy-
SZMSZ-M-01 Szervezeti abra cim( mellékletben foglalt szervezeti abra tartalmazza. A Tarsasag
szervezeti egységei és mikodési terlletei elnevezését a CEEnergy-SZMSZ-M-02 A szervezeti
egységek és mikodeési terlletek elnevezésének réviditései cimi melléklet tartalmazza.

2.1 Egyeduli Részvényes

Az Egyeduli Részvényes legfébb szervi dontéseken keresztul torténé joggyakorlasa soran az
Alapszabdlyban a hataskorébe tartoz6an meghatarozott targykordokben egyedili részvényesi
hatarozat meghozatala utjan dont.

Az Egyedili Részvényes — figyelemmel az Alapszabalyban foglaltakra — az Ugyvezetés
hataskorébe tartozo ugyekben a Ptk. 3:112. § (3) bekezdése szerint az ugyvezetésnek egyedi,
vagy az ugyek altalanos kezelésére vonatkoz6 altalanos szabalyozasi utasitast adhat, amelyet a
Tarsasag vezetd tisztségviselbje koteles végrehajtani, illetve a Tarsasag munkaszervezetével
betartatni.

Az Egyedili Részvényes kizardlagos hataskorébe tartozé ugyeket az Alapszabaly tartalmazza.
2.2 Felugyel6bizottsag

A Tarsasagnal az Alapszabalyban foglaltak szerint — figyelemmel a Kgt. 4. § (1) bekezdésében
foglaltakra — Fellgyel6bizottsag mikodik. A Fellgyelébizottsag miikbédési rendjét az Alapszabaly,
valamint a FelligyelSbizottsag altal elfogadott Ugyrend szabalyozza.

A Felugyelébizottsag feladatkorét az Alapszabaly tartalmazza.

A FellUgyelbbizottsag az Alapszabaly 11. 6. k) alpontja értelmében ellatja tovabba a Tarsasag
Antikorrupciés Iranyitasi Rendszere (a tovabbiakban: AKIR) vonatkozasdban az IIR
Szabdlyzatban meghatérozott irdnyité testlleti feladatokat.

2.3 A Vezérigazgato

A Tarsasag Alapszabalya szerint a Tarsasag vezet6 tisztségviselbje és munkaszervezetének
irdnyitdja a Vezérigazgatd.
A Vezérigazgatora vonatkozé alapveté szabalyokat — igy ezek kodzott a Vezérigazgatd feletti
alapvetd munkaltatéi jogkorok gyakorlasara vonatkozo el6irasokat is — az Alapszabaly
tartalmazza. A Vezérigazgaté az Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti, els6 szamu vezetd allasu
munkavallalénak mindsul.

A Vezérigazgatd az Alapszabalyban és a belsé szabalyoz6é dokumentumokban a Tarsasag elsé
szamu vezetdjéhez rendelt feladatokat végzi és jogkdroket gyakorolja, és végsé felelésséggel
tartozik azért, hogy Kozponti Véllalatiranyitasi Rendszernek torténd megfelelést a Tarsasag
biztositsa, illetve maradéktalanul betartassa a Tarsasag valamennyi munkavallaléjaval az abban
foglalt eldirasokat.

A Vezérigazgat6 hataskére minden olyan dontés — ideértve a Tarsasag leanyvallalatainak alapitd
okirata alapjan az Alapitd, illetve legfébb szerv hataskodrébe sorolt dontéseket is — meghozatala,
amely jogszabaly, az Alapszabaly, illetve a Kozponti Vallalatiranyitdsi Rendszer és az alapjan
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elfogadott belsd szabalyozé dokumentum értelmében nem tartozik mas szerv vagy személy
hataskorébe.

A Vezérigazgatd a bels6 kontrollrendszer keretében a végsé felelés a Tarsasag mikodésében
érvényesilé kontrollkdrnyezet, integralt kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek,
informécios és kommunikacidos rendszer és nyomon kovetési rendszer (monitoring)
mikodtetéséért és fejlesztéséért.

A Vezérigazgato a kdzponti mikodési terulet iranyitasat ellaté vezetd.
A Vezérigazgatd latja el tovabba az AKIR keretében a felsé vezet6séghez rendelt, az IIR
Szabdlyzatban meghatérozott feladatokat.
2.4 Az lgazgatok
A Tarsasagnal az alabbi igazgatoi szintl vezet6k (a tovabbiakban egyuttesen: Igazgatok)
mikodnek:

a) Strukturalt Kereskedelem és LNG Igazgato;

b) Long Term Sales and Supply Igazgato;

c) Origination és Trading lgazgato;

d) Portfélié Optimalizalas Igazgato;

e) Gazdaségi Ilgazgato;

f) Vezet6 jogtanacsos.

A kereskedelmi mikodési teriilet adott Igazgatdjanak feladata azon Uzletfejlesztési Projekt
iranyitasa, amelyet a Vezérigazgaté feladatként kijeldl szamara, tovdbba az altaluk iranyitott
kereskedelmi mikodési terlleten felelések a foldgazellatas-tamogatési tevékenység
megszervezéséeért a Tarsasag leanyvallalatai, valamint az MVM Csoport tagvallalatai részére.

Az lgazgatok az iranyitasuk ala rendelt szervezeti egységek, illetve mikodési teriletek
tekintetében felel6sek

a) az adott szervezeti egységet vagy mikddeési terlletet érintd feladatok (ideértve
az Uzletfejlesztési Projekteket is) elvégzéséért,

b) a szdmukra jelentéstételi és beszamolasi kotelezettséggel tartozo
munkavallalék iranyitasaért, valamint feladataik teljesitésének felligyeletéért,
illetve

c) olyan Ugyekben, amelyek nem tartoznak az Egyedili Részvényes, a
Fellgyel6bizottsag, a Vezérigazgato, illetve az iranyitasuk ala tartozo vezet6
vagy munkavallalé hataskorébe — a dontések meghozatalaért.

A Gazdasagi Igazgat6 a Gazdasagi mikddeési terllet iranyitasat ellatoé vezetd.

Az lgazgatdk jovahagyasi és dontési jogosultsagait a Tarsasag belsé szabalyozé dokumentumai
hatarozzak meg. Az Igazgatok kozvetlen jelentési és beszadmolasi kotelezettséggel a
Vezérigazgatdnak tartoznak.
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2.5 A Tarsasag munkaszervezete

A Tarsasag munkaszervezete a kovetkezé miikddési terlletekbdl, valamint kdzvetlendl a
Vezérigazgatd, az lgazgatok, illetve a Kontrolling Vezet6 altal irdnyitott osztaly szintli szervezeti
egyseégekbdl, azok vezetdibdl, tovabba a vezetbk altal iranyitott csoportokbdl és munkavallalokbél
all a kovetkez6 iranyitasi rend szerint:

2.5.1 Kereskedelmi miikodési teriiletek

A Strukturélt Kereskedelem és LNG Igazgato altal iranyitott terilet:

e  Strukturalt Kereskedelem és Upstream Osztaly
e LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztaly

A Long Term Sales and Supply Igazgato altal iranyitott tertlet:

e Long Term Sales and Supply Osztaly

Az Origination és Trading lgazgaté altal iranyitott terdlet:

e Origination Osztaly
e Szervezett Piaci Kereskedési Osztaly

2.5.2 Gazdasagi mikodési teriilet

A Gazdasagi lgazgaté altal iranyitott tertlet:

e  Szamvitel és Ad6 Osztaly

e Uzleti Hattértamogatas Osztaly

e KOzép-eurdpai Regionalis Gazdaséagi Osztaly

o Délkelet-eurépai Regionalis Gazdasagi Osztaly
e Kontrolling Vezet6

A Kontrolling Vezet6 altal iranyitott terulet:

e Kontrolling Osztaly

e Pénziigy és Uzleti Kontrolling Osztaly

2.5.3 Portfélio optimalizalas miikodési teriilet

A Portf6lié Optimalizalas Igazgat6 altal iranyitott tertlet:
e Portféli6 Optimalizalas és Arazas Osztaly
e Rendszerhasznalat Osztaly

2.5.4 Kozponti miikodési teriilet

A Vezérigazgato altal kdzvetlenll iranyitott terilet:

e HR Osztély
e Szabdlyozas Osztaly
e Vezetf jogtanacsos
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e Stratégiai Koordinécios Osztaly

A Vezet6 jogtanacsos altal iranyitott terdlet:
e Jogi Osztély
e Compliance Osztaly
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3 A MUKODESI TERULETEK MUNKASZERVEZET!I IRANYITASI ES FELELOSSEGI
RENDJE

3.1 Kereskedelmi miikodési teriiletek

3.1.1 Strukturalt kereskedelem és LNG

Vezetd megnevezése: Strukturalt Kereskedelem és LNG Igazgato

A Strukturalt Kereskedelem és LNG Igazgat6 feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

s sz

Koordinaciés Osztalyvezetével torténd egyuttmikodésben, valamint annak
végrehajtasaban, felel6s a strukturalt kereskedelem és LNG muikodési terlletre
vonatkozo uzleti terv kialakitasaért.

FelUgyeli a strukturalt és LNG értékesitési és beszerzési tevékenységet, felelés a
kapcsolédd kereskedelmi célok (volumen és arrés), valamint feladatok
megvalosulasat, ezen belul a felelésségi korébe tartozéd kulfoldi forrasok
rendelkezésre allasaért és régios forrasegyensuly kialakitasaért.

Az LNG szakterulet irAnyitasa, ezen belll kiléndsen régidos LNG Uzletfejlesztési
stratégia kialakitasa, az LNG Origination tipust tevékenység felépitése és
felugyelete, 0j LNG uzleti terlletek felkutatasa, feltérképezése, vizsgalata és
elemzése a small scale LNG és egyéb alternativ LNG kereskedelem teriletén.

Az upstream szakterulet irAnyitasa, ezen belul kuléndsen a hazai és régios upstream
M&A projektek iranyitAsa — a Kozponti SzabalyozOk szerint meghatarozott
felelésségek és dontési hataskorok betartasa mellett —, valamint hossz(a tava
upstream forrasalternativak felkutatasa és leanyvallalatok régids upstream féldgaz-
elldtdsdnak tAmogatésa.

Egyetemes szolgdltatasi és versenypiaci ellatdsalapu kitermelési, valamint hazai és
régios indirekt kitermelési szerz6déskotések iranyitasa és a szerzédések felligyelete.

Régios Uzletfejlesztés keretében kereskedelmi partnerekkel strukturdlt, hosszu tavu
régios foldgazkereskedelmi lgyletek megkotése és a szerz6dések felligyelete.

Uj Uzleti teriletek felkutatasa, feltérképezése, vizsgalata és elemzése a megujuld
energetika és kvotakereskedelem teriletén.

Felel6s a Vezérigazgatd altal meghatarozott — az MVM Vezérigazgatdja részérél az
0nallo fellépésre adott felhatalmazés hianyaban —az MVM KIE-04 altal meghatarozott
vezetbinek bevonasaval lefolytatott M&A Projektek targyalasaért, valamint a M&A
Projektek szakmai tAmogatasaért.

A Strukturalt Kereskedelem és LNG Igazgat6 kdzvetlen irdnyitasa alatt all:

e Strukturalt Kereskedelem és Upstream Osztalyvezetd

e LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztalyvezetd

3.1.1.1 Strukturdlt Kereskedelem és Upstream Osztaly

Vezetd megnevezése: Strukturalt Kereskedelem és Upstream Osztalyvezetd

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 15/64



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Strukturalt Kereskedelem és Upstream Osztalyvezetdé hataskore és feleléssége:

a) A foldgaz-kereskedelmi stratégia strukturalt kereskedelem terllethez kapcsolodd, a
felel6sségi korébe utalt részének és uzleti tervének kialakitasa, tovabba elemzések
készitése stratégiai dontésekhez, valamint javaslatok kidolgozasa.

b)  Alkalmazza az Uzletfejlesztés Funkcio altal készitett, (izletfejlesztéshez, befektetések
értékeléséhez sziikséges miiszaki és szamszaki alatamasztdé modelleket, Uzleti
modelleket, amelyeket az Uzletfejlesztés Funkcio elektronikus tton, e-mail formaban
tovabbit az érintett szakterlletek részére.

c) Gondoskodik a foldgazelldtds-tamogatési tevékenység és kapcsoldédd elemzési
feladatok elvégzésérdl a Tarsasag leanyvallalatai részére a Strukturalt Kereskedelem
és Upstream Osztaly vonatkozdsdban a vonatkozé szolgaltatasi szerz6dés alapjan.

d) Felel a Strukturdlt Kereskedelem és Upstream Osztaly munkavallal6inak
irAnyitaséért, az osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly
operativ miikddésének megszervezésével.

A Strukturalt Kereskedelem és Upstream Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a) Kozremiikddés a hazai és régids upstream M&A Projektek, valamint hosszu tavu
upstream forrdsalternativak felkutatasaban és a lednyvallalatok régiés upstream
foldgaz-ellatdsanak tdmogatdsaban a Kdzponti Szabalyozdék szerint meghatarozott
felel6sségek és ddntési hataskordk betartasa mellett.

b)  Egyetemes szolgéltatasi és versenypiaci ellatdsalapu kitermelési, valamint hazai és
régios indirekt kitermelési szerz6déskotések operativ lebonyolitasa.

c) Régqids uzletfejlesztés keretében kereskedelmi partnerekkel strukturalt, hosszu tava
régids foldgazkereskedelmi lgyletek megkdtésének és lebonyolitAsanak operativ
ellatasa.

d) Koézrem(kddés uj Uzleti terlletek felkutatasaban, feltérképezésében, vizsgalataban
és elemzésében a megujulé energetika és kvotakereskedelem teriletén.

3.1.1.2 LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztaly
Vezetd megnevezése: LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztalyvezets
Az LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztalyvezetd hataskore és feleléssége:

a) A foldgaz-kereskedelmi stratégia LNG kereskedelem teriilethez kapcsolddo, a felel6sségi
korébe utalt részének és Uzleti tervének kialakitasa, tovabba elemzések készitése
stratégiai dontésekhez, valamint javaslatok kidolgozasa.

b) Alkalmazza az Uzletfejlesztés Funkcid altal készitett, Uzletfejlesztéshez, befektetések
értékeléséhez szlikséges milszaki és szamszaki alatamaszté modelleket, Uzleti
modelleket, amelyeket az Uzletfejlesztés Funkcié elektronikus Gton, e-mail formaban
tovabbit az érintett szakterilletek részére.

¢) Gondoskodik a féldgazellatas-tamogatasi tevekenység és kapcsol6do elemzési feladatok
elvégzésérdl a Tarsasag leanyvallalatai részére az LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem
Osztaly vonatkozasaban a vonatkozé szolgaltatasi szerz8dés alapjan.
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d) Felel az LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztaly munkavallaldinak iranyitasaért, az

osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly operativ miikddésének
megszervezésével.

Az LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztaly altal ellatott fé6bb feladatkorok:

a)

b)

C)

d)

3.1.2

A LNG szerz8dések targyalasanak, megkotésének operativ vezetése és lebonyolitasa.

Régios LNG Uzletfejlesztési stratégia végrehajtasa, tovabba az LNG Origination tipusu
tevékenység megszervezése és ellatasa operativ szinten.

Koézremikddés a hazai és régios LNG projektek, valamint hosszi tava LNG
forrdsalternativak felkutatdsaban és a leanyvallalatok régios LNG foldgaz-ellatasanak
tamogatasaban a Kozponti Szabalyozdk szerint meghatarozott felelésségek és dontési
hataskorok betartasa mellett.

Koézremlkodés uj LNG Gzleti terlletek felkutatasaban, feltérképezésében, vizsgalataban
és elemzésében a small scale LNG és egyéb alternativ LNG kereskedelem teriletén.

Long term sales and supply

Vezeté megnevezése: Long Term Sales and Supply lgazgaté

A Long Term Sales and Supply lgazgat6 feladat- és hataskore, felel6ssége:

a) Reészt vesz a Tarsasag kereskedelmi stratégiaja kialakitasaban a Stratégiai
Koordinaciés Osztalyvezetével torténé egylttmikodésben, valamint annak
végrehajtasaban, felelés a hosszu tava foéldgazkereskedelmi tevékenységhez
kapcsolodd teljeskorl  foldgaz-kereskedelmi  stratégia és az Altala iranyitott
kereskedelmi mikodési terlletre vonatkozd Uzleti terv kialakitasaért, tovabba
végrehajtasaért.

b)  Fellugyeli a hosszu tavu foldgazkereskedelmi tevékenységet, felelés a kapcsolodo
kereskedelmi célok (volumen és arrés), valamint feladatok megvalGsulaséért, koveti
az altala iranyitott kereskedelmi mikodési terlletre vonatkozd értékesitési és
beszerzési célokat és ezek megvaldsulasat.

c) Hosszl tava kilfoldi forrasbeszerzési szerz6dések megkotése és a szerzédések
feligyelete.

d) Stratégiai kbzrem(iikbdés a  hosszu  tavu kulféldi  forrasbeszerzési
szerz8déskotésekhez kapcsolddd kapacitas-lekétésekben.

e) A Tarsasag portfélié-optimalizalasahoz koétédéen — hosszi tava, illetve nem
szervezett piaci — foldgazkereskedelmi tevékenység keretében rugalmassagi
Ugyletek megkotésének iranyitasa, a megkotott szerzédések felligyelete.

f) Az egyetemes szolgaltatas ellatasat, valamint a felhasznélok kiszolgalasat célzo
szerz8déskotések iranyitasa, a szerz6dések feligyelete, az értékesitési tendereken
torténd részvétel iranyitasa.

g) Kilféldi piacokon térténé masodlagos kapacitas-kereskedés.
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h)

Felelés a Vezérigazgatd altal meghatarozott M&A Projekt lehetéségrél — az MVM
Vezérigazgatbja részérél az onallé fellépésre adott felhatalmazas hianyaban — az
MVM KIE-04 altal meghatarozott vezet6i bevonasaval lefolytatott targyalasokért,
illetve az M&A Projekt szakmai tamogatasaért.

A Long Term Sales and Supply lgazgatd kdzvetlen irdnyitasa alatt all:

e Long Term Sales and Supply Osztalyvezet6

3.1.2.1 Long Term Sales and Supply Osztaly

Vezeté megnevezése: Long Term Sales and Supply Osztalyvezet6

A Long Term Sales and Supply Osztalyvezet6 felel6ssége:

a)

b)

d)

A foldgaz-kereskedelmi stratégia felelésségi korébe utalt részének és lzleti tervének
kialakitdsa, tovabba elemzések készitése stratégiai dontésekhez, valamint javaslatok
kidolgozasa.

Alkalmazza az Uzletfejlesztés Funkcio altal készitett, (izletfejlesztéshez, befektetések
értékeléséhez sziikséges miiszaki és szamszaki alatamaszt6 modelleket, Uzleti
modelleket, amelyeket az Uzletfejlesztés Funkci6 elektronikus Gton, e-mail formaban
tovabbit az érintett szakteruletek részére.

Gondoskodik foldgazellatas-tAmogatasi tevékenység és a kapcsolédd elemzési
feladatok elvégzésérdl a Tarsasag leanyvallalatai részére a Long Term Sales and
Supply Osztaly vonatkozasaban a vonatkozé szolgaltatasi szerz6dés alapjan.

Felel a Long Term Sales and Supply Osztaly munkavallaléinak irdnyitasaért, az
osztadly feladatkérébe sorolt tevékenységek ellatasdért az osztdly operativ
mikoédésének megszervezésével.

A Long Term Sales and Supply Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

9)

Hosszu tavu hazai és kulfoldi forrasbeszerzési és értékesitési szerzddések
elbkészitésének és megkotésének operativ lebonyolitdsa, a szerzédéses
kapcsolatok operativ kezelése.

A Tarsasag portfoli6-optimalizalasahoz kétédéen — hossza tava, illetve nem
szervezett piaci — hosszu tava foldgazkereskedelmi tevékenység keretében
rugalmassagi Ugyletek kotése foldgaz-kereskedelmi szerzédések keretében, illetve
azokhoz kapcsolodoéan.

Az egyetemes szolgaltatas ellatasa, valamint a felhasznaldk kiszolgalasa érdekében
ajanlatok és szerz6dések kidolgozasa, a szerz6dések operativ lebonyolitasa.

Foldgazvasarlasi palyazatok/tenderek figyelése, az értékesitési tendereken torténd
részvétellel kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

Kilfoldi piacokon masodlagos kapacitas-kereskedelem lebonyolitasa.

Elosztohaldzatrol vételezé felhasznaldk korlatozasi besorolasanak elkészitése,
valamint a tervszerli megel6z8 karbantartas kezelésének tdmogatéasa.

Uj szerz8déses kapcsolatok, piaci lehetéségének és vevék vizsgalata, piaci
informaciok elemzése, versenytars- és piacanalizis, kozrem(ikédés foldgazpiaci
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igények felmérésében, a fizetéképes vevdi igényeket kiszolgald szolgaltatasok
proaktiv fejlesztése, piaci bevezetése.

3.1.3 Origination és trading

Vezeté megnevezése: Origination és Trading Igazgaté

Az Origination és Trading Igazgaté feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

b)

C)

d)

f)

Részt vesz a Tarsasdg kereskedelmi stratégigjanak kialakitasaban a Stratégiai
Koordinaciés Osztalyvezetbvel torténd egyuttmikodésben, valamint annak
végrehajtasaban, felel6s az Origination tipusu és trading tevékenységhez kapcsolédo
teljeskori foldgaz-kereskedelmi stratégia és az Aaltala iranyitott kereskedelmi
mikodési tertletre vonatkozo Uzleti terv kialakitasaért, tovabbé végrehajtasaért.

Az Origination tipust tevékenység és szervezett piaci (trading) tevékenység
tervezésének, illetve mikodtetésének iranyitasa, felelés a kapcsolédéd kereskedelmi
célok (volumen és arrés), valamint feladatok megvaldsuladsaért, koveti az altala
iranyitott kereskedelmi muikodési terlletre vonatkozo értékesitési és beszerzési
célokat és ezek megvaldsulasat.

Réqgios Uzletfejlesztés  keretében kereskedelmi partnerekkel régios
foldgazkereskedelmi Ggyletek megkotése és a szerz6dések fellgyelete.

Belfoldi és kilfoldi masodlagos kapacitas-kereskedés iranyitasa.

A Tarsasag portfélié-optimalizalasahoz kotédbéen Origination tipusu tevékenység
keretében rugalmassagi Ugyletek megkotésének iranyitasa, a megkotott szerz6dések
fellgyelete.

Felelés a Vezérigazgatd altal meghatarozott M&A Projekt lehetéségrél — az MVM
Vezérigazgatdja részérél az onallé fellépésre adott felhatalmazas hianydban — az
MVM KIE-04 alapjan meghatarozott vezet6éi bevonasaval lefolytatott targyalasokert,
illetve az M&A Projekt szakmai tamogatasaért.

Az Origination és Trading Igazgat6 kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:

¢ Origination Osztalyvezet6

o Szervezett Piaci Kereskedési Osztalyvezetd

3.1.3.1 Origination Osztély

Vezeté megnevezése: Origination Osztalyvezetd

Az Origination Osztalyvezetd6 felel6ssége:

a)

b)

Az Origination tipusu tevékenységhez koét6dé stratégia, Uzleti terv kialakitasa és
muikddtetése, elemzések készitése stratégiai dontésekhez, tovabba javaslatok
kidolgozéasa a rovidtavu foldgazellatas biztositasara.

Gondoskodik az MVM Csoport tagvallalatai és Tarsasag leanyvallalatai
foldgazellatasi  tevékenységének és azok  végfelhasznaloi  értékesitési
tevékenységének tamogatasardl, tovabba a kapcsolédd elemzési feladatok

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 19/64



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

elvégzésérdl a vonatkozd szolgaltatasi szerzdés alapjan az Origination Osztaly
felel6sségébe tartozo6 Ugyeken.

c) Projektvezetési, illetve -tAmogatasi feladatok és ellatasa Uzletfejlesztési Projekt
keretén beliil, amelynek keretében alkalmazza az Uzletfejlesztés Funkcio altal
készitett, Uzletfejlesztéshez, befektetések értékeléséhez szikséges miszaki és
szamszaki alatamasztd6 modelleket, iizleti modelleket, melyeket az Uzletfejlesztés
Funkcio elektronikus uton, e-mail formaban tovabbit az érintett szakterlletek részére.

d) Felel az Origination Osztaly munkavallaléinak iranyitasdért, az osztaly feladatkérébe
sorolt  tevekenységek ellatasaért az  osztdly operativ.  mikoédésének
megszervezéseével.

Az Origination Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a) Az Origination tipusu tevékenység, illetve ahhoz kapcsolédd Ugyletek, valamint a
belféldi és kulféldi masodlagos forrasbeszerzési és értékesitési, valamint kapacitas-
kereskedelmi ajanlatok, valamint szerz6dések el6készitése, tovabba megkotése,
értékesitési tendereken torténé részvétel, szerzédéses partnerekkel torténd
kapcsolattartés.

b)  Origination tipusu tevékenység keretében — a Tarsasag stratégiajaval 6sszhangban,
eredményes foldgaz-kereskedelmi tevékenység révén — a Tarsasag portfélio-
optimalizalasahoz kétédéen rugalmassagi Ugyletek kotése, kapacitasok belféldi és
kulféldi masodlagos kereskedelme, az ezekkel kapcsolatos szerzédéskotési folyamat
egészének és teljes ciklusanak iranyitasa és ellenérzése.

c)  Széllitbvezeték- és elosztérendszer-hasznalattal kapcsolatos partneroldali, illetve a
Tarsasag részérfl a rendszerizemeltetd iranyaba felmeril6é panaszok kezelése.

d) Uj szerzédéses kapcsolatok, piaci lehetéségének és vevdk vizsgalata, piaci
informaciok elemzése, versenytars- és piacanalizis, kozremikodés foldgazpiaci
igények felmérésében, a fizet6képes vevéi igényeket kiszolgald szolgaltatasok
proaktiv fejlesztése, piaci bevezetése.

3.1.3.2 Szervezett Piaci Kereskedési Osztaly
Vezetd megnevezése: Szervezett Piaci Kereskedési Osztalyvezetd

A Szervezett Piaci Kereskedési Osztalyvezeto felel6ssége:

a) A kulfoldi és a hazai szervezett piacokon torténd rovid tavu szerzédéses id6tartamu
foldgaz-kereskedelmi tgyletkotés, az azonositott révidtava értékesitési lehetéségek
paramétereirdl tajékoztatas biztositasa, a dontésekhez szikséges anyagok
elkészitése, illetve az azokban tortén6é szakmai kozremikodés.

b) Tomegaru-fedezeti Ugyletek megkoétése, illetve ezekkel kapcsolatban operativ
feladatok ellatasarol torténd gondoskodas.

c) A vonatkozdé szolgaltatasi szerz6dés alapjan trading szolgaltatasi tevékenység
végzésének megszervezése, illetve biztositasa a Tarsasag leanyvallalatai részére.

d) Felel a Szervezett Piaci Kereskedési Osztaly munkavallaléinak iranyitasaért, az
osztaly feladatkorébe sorolt tevékenységek ellatasadért az osztaly operativ
mikoédésének megszervezésével.
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A Szervezett Piaci Kereskedési Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

d)

f)

A kereskedési stratégiakhoz koét6dé és a Tarsasag portfolid-optimalizalasahoz
szilkséges szervezett foldgazpiaci kereskedési tevékenység végzése (ideértve a
rovidtava szerz6déses idétartamu Ugyleteket is) hazai és a kulfoldi szervezett
piacokon, a kapcsolédd operativ feladatok (pl. adatszolgaltatas, kapcsolattartas)
ellataséaval.

A varakozasokon alapul6 foldgazpiaci armozgasok kihasznaldsara iranyuld,
arkockazat-vallaldssal jard, nyereség elérése céljdbdl végzett kereskedési
tevékenység a kulféldi és hazai szervezett féldgazpiacokon.

Informaciogyljtés és elemzés gazpiacokrdl (arak, mennyiségek, kapacitasok,
benchmarking) és az aktualis szabalyozasi kérnyezetrdl, tovabba kdézremikodés a
Tarsasag altal teljesitendé adatszolgaltatasokban.

A Térsasag leanyvallalatai altal igényelt szervezett piaci kereskedelmi Ugyletek
lebonyolitdsa és kereskedelmi tevékenységik tamogatdsa a vonatkozo szolgaltatasi
szerz6dés szerint.

Folyamatos kapcsolattartas a szervezett piacokkal, az e piacokat Uzemeltetd
szervezetekkel, a foldgazpiaci partnerekkel, informacioégyljtés a szervezetekrdl és
partnerekrél.

A kereskedési tevékenység rendszeroldali fejlesztése, innovaciés javaslatok
kidolgozésa, szolgaltatas-fejlesztés.

3.2 Gazdasagi miikodési teriilet

Vezeté megnevezése: Gazdasagi lgazgatod

A Gazdaséagi Ilgazgato feladat- és hataskore, feleléssége:

a)

b)

d)

A Téarsasag pénzlgyi, tervezési kontrolling, szamviteli, Gzleti hattértdmogatasi,
adozasi és Uzleti kontrolling tevékenységének els6szamu gazdasagi vezetdként
torténd szervezése és mikddtetése.

Az MVM Csoporton belli igyviteli szolgaltaté kbzpont tarsasaggal kotétt szolgaltatasi
szerz8dés szerint a Tarsasagnak nyujtott szolgaltatasok felligyelete, valamint a
Tarsasag felel6sségi korébe tartozo feladatok ellatasa.

A vonatkozod szolgaltatasi szerz6dés szerinti gazdasagi, pénzlgyi, illetve
hattértamogatasi  tevékenység végzésének megszervezése a Tarsasag
leanyvallalatai részére.

A KIE-01 el6irasaival 6sszhangban elézetesen jévahagyja a Tarsasag leanyvallalatai
Uzleti terveinek el6zetes tervverzioit.

A Gazdaségi lgazgaté kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:

e Kontrolling Vezet6

e Szamvitel és Ado Osztalyvezetd

e Uzleti Hattértamogatas Osztalyvezet6

o Kobzép-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztalyvezet6
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e Délkelet-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztalyvezet6

3.2.1 Kontrolling tertlet
Vezeté megnevezése: Kontrolling Vezetd

A Kontrolling Vezet6 feladat- és hataskore, feleléssége:

a) A Tarsasag pénzlgyi, tervezeési, kontrolling (lUzleti kontrolling) tevékenységének
szervezése és mikddtetése.

b) A vonatkozé szolgaltatasi szerz6dés szerinti tevékenység végzésének biztositasa a
Téarsaség leanyvallalatai részére.

c) Felelés a rovid-, kozép- és hosszutava pénzigyi tervek hataridére vald
elkészuléséért, és gondoskodik a tervezés sordn a KIE-O1-ben meghatarozott
alapelvek érvényesitésérél.

A Kontrolling Vezeté kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:
¢ Kontrolling Osztalyvezetd

e Pénziigy és Uzleti Kontrolling Osztalyvezetd

3.2.1.1 Kontrolling Osztéaly
Vezeté megnevezése: Kontrolling Osztalyvezetd

A Kontrolling Osztalyvezet6 felel6ssége:

a) A Tarsasag pénzigyi terveinek eldallitasa, a kapcsol6do koordinacids, szervezési,
elékészitési feladatok ellatasa, tovabba adatszolgaltatasok elkészitése az MVM
irAnyaba.

b) A Tarsasag ugyvezetése részére dontéstamogatd, elemzé, értékeld jelentések
készitése.

¢) A KER-01-01 és KER-01-02 szerinti kbzponti eljarasrendben a tarsasagi kontrolling
beszamolasban érintett, tervezésért, varhatd készitésért felels vezetdkent jar el.

d) Felel a Kontrolling Osztaly munkavallaldinak irdnyitasaért, az osztaly feladatkérébe
sorolt  tevékenységek  ellatasaért az  osztaly operativ.  mikodésének
megszervezéseével.

A Kontrolling Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a) Rovid-, k6zép- és hosszu tavl pénzigyi tervek, varhatdk és egyéb adatszolgaltatasok
elbdllitasa a Tarsasag Ugyvezetése altal meghatarozott kovetelményeknek
megfeleléen és a csoportszinten meghatarozott informacids igény kielégitése mellett
az MVM Kontrolling funkciéja altal megkuldott — tervezésre, illetve varhat6zasra vagy
egyéb adatszolgaltatasra — felkéré levélben kiadottak alapjan és hataridére, az MVM
Csoport szempontjait figyelembe véve (pl. akvizicidk, tarsasagalapitas), a KIE-01-ben
szerepld iranyelvekkel 6sszhangban.

b) Az Uzleti tervezési, valamint varhatozasi és beszamolasi folyamatokat érint6
jogszabalyvaltozasok nyomon koévetése és a mindenkor hatalyos jogszabalyi és
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d)

e)

f)

g9)

h)

szabalyozoi rendelkezések alkalmazasa a tervezeés, varhat6zas sordn a KIE-01-ben
szerepld iranyelvekkel 6sszhangban.

Az Uzleti tervezési, varhat6zasi és beszamolasi folyamatok koordin&cidja, valamint a
Tarsasag teljesitménye tényleges — egyes jelentéseknél a célértékekhez és
eléiranyzatokhoz viszonyitott — alakuldsanak nyomon koévetése, a tervtél vald
eltérések kimutatasa, az eltérések okainak és hatasainak elemzése, kontrolling
jelentések és beszamoldk, Uzleti jelentések elkészitése, a jelentések tovabbitasa az
MVM Kontrolling funkcidja felé a KIE-01-ben szerepl6 iranyelvekkel 6sszhangban,
valamint a tarsasagi audit eredmények atvezetése és az lzleti jelentés véglegesitése.

Az egyedi terv, tény, varhaté adatok betoltése, ellenérzése, valamint a Tarsasag
kiegészité adatainak feltdltése kapcsan a TM1 rendszer adatrogzité fellletén — a
rendszerben meghatarozott struktira szerinti — adatszolgéltatas, tovabba
kézrem(ikddik a konszolidalt tervek, varhatok elkészitésében a KIE-01-ben szerepld
iranyelvekkel 6sszhangban.

Koltség- és eredményszamitasi rendszer alkalmazdsa (a raforditas- és
bevételgyljtés objektumainak leképezése, a fedezet- és eredményszamitas
felépitése, a koltség- és eredményszamités kialakitasa, a kapcsolodd térzsadatok
felépités céljabdl), minden mikddési terlletet (tevékenység, szolgaltatas, szervezeti
egység) lefedd felel6sségi korok, egységek meghatarozasa (ezekhez a koltségek és
az arbevételek egyértelmiien és okozat hiien hozzarendelhetdk), az elsédleges
koltségek gyujtése (koltséghelyek, rendelések, OPEX és CAPEX pst-k alapjan).

A koltségelszamolas tekintetében csoportszinten egységes koltségelszamolasi
eljarasokat, fedezet- és eredményszamitasi strukturat, csoportszintli profit center-
szamitast alkalmaz a KIE-01-ben szerepl6 iranyelvekkel dsszhangban (koltség- és
arbevétel-gyljtést, mérlegszétvalasztast lehetévé tevd koltségkimutatasi és
elszamolasi mbdszer).

Uzletpolitikai célkitlizések meghatarozasanak koordinacidja, illetve az uUzletpolitikai
célkitizések nyomon kovetése.

Kdzremikodés a kontrolling célu rendszerfejlesztésben, valamint a Tarsasag vezetdi
informacios rendszerének fejlesztésében és mikdodtetésében.

3.2.1.2 Pénzugy és Uzleti Kontrolling Osztaly

Vezetd megnevezése: Pénziigy és Uzleti Kontrolling Osztalyvezetd

A Pénziigy és Uzleti Kontrolling Osztalyvezeté feleléssége:

a)

b)

A foldgaz- és kapacitaskereskedelmi, valamint Uzleti kockazatkezelési tevékenységet
tamogaté Gzleti riporting és kereskedelmi (szerzédésértékelési, portfélidtervezési és
kockazatkezelési) kontroll tevékenység végzése, dontéstamogaté modellek
létrehozasa és miikddtetése, kdzremikddés adatszolgaltatasokban.

A tarsasagi pénziigyi szaktertlet iranyitasa, ezen beliil kildondsen a finanszirozasi, a
hitelkockazat-kezelési és a tézsdei letétkezelési stratégia kialakitasa, tovabba a
vonatkozé kozponti iranyelv szerinti likviditastervezés és —menedzsment
koordinalasa.
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c) Pénzugyi kockazatkezelési feladatok ellatasa — az underlying poziciokat érint6 piaci
(devizaarfolyam és tdmegéaru) kockazatkezelési feladatok kivételével —, amelynek
keretében jelentést tesz az MVM illetékes szervezeti egysége részére, felkérésre ad-
hoc kockazati jelentést készit, koordinalja a Tarsasag altal azonositott kockazatok
kvalitativ értékelését, valamint a kulcskockazatokra a kockazat szamszerisitését,
tovabba koézremikoédik a kockazatkezel§ intézkedési (cselekvési) terv
megfogalmazasaban, végrehajtasaban, illetve a végrehajtads nyomon kévetésében.

d) Az zleti intelligencidval (a tovabbiakban: BIl) kapcsolatos tevékenységek
koordinaldsa, részvétel az ezekkel kapcsolatos szervezeti stratégia megalkotasdban,
megvaldsitasaban és mikodtetésében.

e) Felel a kozvetlen irdnyitdsa ala tartoz6 munkavallalok iranyitasaért, tovabba a
Pénziigy és Uzleti Kontrolling Osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért
az osztaly operativ mikodésének megszervezéseével.

A Pénziigy és Uzleti Kontrolling Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a) A Tarsasag altal a foldgazkereskedelmi tevékenység soran végzett kockazatkezelés,
valamint a meghozott Uzleti dontések, tovdbb4 a Téarsasadg tervezési
tevékenységének kontrollja.

b)  Finanszirozasi struktira meghatarozdsa, valamint kolcsonigylettel Osszefiiggé
operativ (adatszolgaltatasi, kapcsolattartasi stb.) feladatok teljesitése.

c) Hitelkockazat-kezeléshez kapcsolodo feladatok teljesitése, illetve rendszeres és eseti
riportkészités tarsasagi célokra, valamint az MVM részére.

d) A Blfeladatok ellatasa, kulondsen a Tarsasagon belul felmertlé adatmenedzsmenttel
és riportfejlesztéssel 6sszefliggd igények kezelésére, illetve adatminéség-kontrollok
betartasa és betartatasa.

A Pénziigy és Uzleti Kontrolling Osztalyvezeté kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:
e Uzleti Kontrolling Csoportvezets

e Pénzilgyi Csoportvezetd

¢ Adatmenedzsment Csoportvezet6

3.2.1.2.1 Uzleti Kontrolling Csoport

Vezetd megnevezése: Uzleti Kontrolling Csoportvezeté

Az Uzleti Kontrolling Csoportvezetd feleléssége, valamint az Uzleti Kontrolling Csoport
altal ellatott fobb feladatkorok:

a) A kereskedelmi konyvstruktura kialakitasa, mikodtetése és folyamatos fejlesztése,
valamint kapcsolodé rendszeres riportkészités.

b)  Uzleti riportok, valamint a kereskedelmi portfélichoz kapcsolddo kockazatésszesité
jelentések rendszeres készitése.

c) A kereskedelmi lgyletek értékelésének, a fedezési stratégiak és az egyedi fedezési
koncepciok uzleti kontrollja, a fizikai és pénzigyi portfélio-poziciok ciklikus
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d)

3.2.1.2.2

tervezésének és egyedi optimalizacidinak kontrollla, a pozicibkezelés
megfeleléségének ellendrzése, a szervezett piaci és fedezeti ligyletkdtések kontrollja.

A Tarsasag leanyvallalatai pénzigyi kockazatkezelési tevekenységével kapcsolatos
tAmogatési és koordinacios tevékenység.

Pénziigyi Csoport

Vezeté megnevezése: Pénziigyi Csoportvezetd

A Pénziigyi Csoportvezetd feleléssége, valamint a Pénziigyi Csoport altal ellatott fobb
feladatkorok:

a)

b)

C)

d)

3.2.1.2.3

A tarsasagi kockazatkezelési és tarsasagi partnerkockazat-felelési feladatok ellatasa,
valamint a tarsasagi partnerkockézat-felelési feladatok keretében partnerminésités,
szikség esetén a partnerlimit meghatarozasa tarsasagi hataskoérben, illetve a
kézponti partnermindsitéssel kapcsolatos tarsasagi feladatok ellatasa.

Az anyavéllalati garancia, kezesség vagy komfortlevél igénylésével, illetve a
pénzintézeti garancia, biztositasi koételezvény, illetve akkreditiv befogadasaval,
kezelésével kapcsolatos feladatok elvégzése, ideértve az adatszolgaltatast az MVM
illetékes szervezeti egysége iranyaba.

Partnerlimitek koordinéci6ja, engedélyeztetése, a hitelkockézati kitettség és a
limiteknek torténd megfelelés ellendrzése, a keretfelhasznalas nyomon kdvetése,
hitelkockazat-kezelési riportok készitése.

Likviditasterv készitése, finanszirozasi igény meghatarozasa, a Tarsasag folyamatos
likviditAsat  biztositd  intézkedések kezdeményezése, valamint pénzigyi
kockazatcsokkentd intézkedések vagy pénzligyi kockazatcsdkkentd terv kidolgozasa
és végrehajtasa.

A Tarsasag leanyvallalatai likviditAsmenedzsment és hitelkockazati tevékenységével
kapcsolatos tAmogatasi és koordinacios tevékenység.

Adatmenedzsment Csoport

Vezeté megnevezése: Adatmenedzsment Csoportvezetd

Az Adatmenedzsment Csoportvezet6 feleléssége, valamint az Adatmenedzsment Csoport
altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

A Bl és riportfejlesztési igények 6sszegylijtése, felmérése, specifikalasa, fejlesztése,
bevezetése, tesztelése, menedzselése projektszeri mikddési keretrendszerben.
Tarsasagi adat- és kockazatmenedzsment beszadmoldk és dodntéshozatalok
koordinalasa.

Részvétel adatrelevans koncepciok kidolgozasaban, a Tarsasadg tamogatasa az
adatvagyon koltség- és er6forras-hatékony felhasznalasaban.

Adatmenedzsment (ezen belll kiléndésen adattervezési és adatel6készitési)
feladatok ellatasa, PowerBl és egyéb egyedi riportok fejlesztése, riportkataldgus
létrehozasa és folyamatos vezetése.
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d)

A Téarsaség ugyviteli IT rendszerei (Core Business Applications) Uizleti funkcidinak és
kapcsolédé adatvonatkozasu kommunikacidjanak Uzemeltetése, ezek monitorozasa
€s a tarsasagi adatkor feleldsok munkajanak tamogatasa, koordinacidja, tovabba a
kapcsol6dé Uzleti adatkezelési feladatok ellatasa.

3.2.2 Gazdasagi miikodési teriilet mas szervezeti egységei

3.2.2.1 Szamvitel és Ado Osztély

Vezeté megnevezése: Szamvitel és Adé Osztalyvezetd

A Szamvitel és Ad6 Osztalyvezet6 felel6ssége:

a)

b)

C)

d)

Az SAP gazkereskedelmi rendszerben Uzleti tranzakcidk rogzitésének és
konyvelésének, valamint a vev6kkel kapcsolatos szamlazasi feladatoknak az
irdnyitasa.

A vonatkozo szolgaltatasi szerz6dés alapjan — a kilféldi szamviteli szabalyokra nem
kiterjed6 — szamviteli, treasury back office, valamint egyéb adatszolgaltatasok
végzésének megszervezése a Tarsasag leanyvallalatai részére, valamint annak
felligyelete.

A Tarsasag szamviteli és addzasi tevékenyseégének iranyitasa, szerzédések,
el6terjesztések és egyéb bels6é anyagok szamviteli és add szempontu
véleményezése.

Az MVM Csoporton beluli tgyviteli szolgéltaté kdzpont tarsasaggal kotott szolgaltatasi
szerz6dés szerint a Tarsasagnak nyujtott szolgaltatasok feligyelete, valamint
gondoskodas a Tarsasag felel6sségi kérébe tartozo feladatok ellatasardl.

Felel a kozvetlen iranyitdsa alad tartoz6 munkavallalok iranyitasaért, tovabba a
Szamvitel és Ad6 Osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasdért az osztaly
operativ mikodésének megszervezésével.

A Szamvitel és Ad6 Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

Az SAP gazkereskedelmi rendszer felugyelete, az SAP gazkereskedelmi
rendszerben Uzleti tranzakciok rogzitése és konyvelése, valamint a vevékkel
kapcsolatos szamlazasi feladatok ellatasa, tovabba a rendszer fejlesztési és
karbantartasi igényeinek meghatarozasa, koordinalasa.

Az MVM kdzponti nyilvantartdshoz a Tarsasag altal hasznalt és hasznalaton kiviili
ingatlanokrél adatszolgaltatas biztositasa, illetve adatszolgéltatas az MVM illetékes
szervezeti egysége részére a Tarsasag vagyonardl, illetve vagyongazdalkodasi
tevékenységérdl, valamint nyilvantartas vezetése a Tarsasag elidegenitett vagy
megterhelt eszkdzeirél.

Szamvitel és Ado6 Osztalyvezetd kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

e Szamvitel Csoportvezetd

e Stratégiai Ad6é Csoportvezetd

o (Gazdasagi szakértd
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3.2.2.1.1 Szamvitel Csoport

Vezetd megnevezése: Szamvitel Csoportvezetd

A Szamvitel Csoportvezet6 felelédssége, valamint a Szamvitel Csoport altal ellatott fobb
feladatkorok:

a)

f)

9)

h)

A Tarsasag gazkereskedelemmel Osszefliggbé Uzleti tranzakcidinak rogzitése és
szamviteli kbnyvelése SAP rendszerben, az ezzel kapcsolatos zérlati feladatok
végrehajtasa és koordinalasa, a gazmérleg elkészitése, szamlak, terhel8levelek
kidllitasa foldgaz-kereskedelemmel 6sszefliggb tételekrél.

Az MVM Csoporton bellli tgyviteli szolgaltaté kdzpont tarsasaggal kotott szolgaltatési
szerz8désben a Tarsasag felel6sségi kdrébe tartozo folyamatlépések ellatasa.

A vezet6i szamviteli rendszer mikodtetése.

A gazdalkodasi és bizonylati fegyelem betartasanak ellenérzése, a leltarozasi
folyamatok ellatdsa a bank- és értékpapir szamlanyitdssal kapcsolatos operativ
tarsasagi feladatok ellatasa.

A Tarsasag leanyvallalatai nem magyar szamviteli szabalyok alapjan elkészitett havi
fékonyvének MVM konszern fékonyvi struktiraba torténd atforgatasa IFRS elvek
szerint és forintra torténd atszamitasa, illetve az IFRS szerinti éves riporting csomag
Osszeallitasa az MVM Szamvitel Igazgatdésdganak kérése alapjan.

A kulféldi szamviteli szabalyokra nem kiterjedd szamviteli, treasury back office és
egyéb adatszolgaltatdsok végzése a Tarsasag leanyvallalatai részére a vonatkoz6
szolgaltatasi szerz6dés szerint.

Kozremikodés a konyvvizsgalatokban és az adodhatésag altal inditott
ellenérzésekben.

Hatdésagok és jogszabalyban meghatarozott egyéb szervek felé toérténé kilsé
jelentéstételi kotelezettség ellatasa.

3.2.2.1.2 Stratégiai Ad6 Csoport

Vezeté megnevezése: Stratégiai Ado Csoportvezetd

A Stratégiai Ado Csoportvezeté feleléssége, valamint a Stratégiai Adé Csoport altal ellatott
fébb feladatkorok:

a)

b)

d)

A Gazdasagi mikodési terllet altal igénybe vett szolgaltatasok palyaztatasa,
gazdasagi projektek koordinalasa.

A Tarsasag telies korli adozasi tevékenységének iranyitdasa, adohatésagi
ellenérzésekben valé képviselet, belsé tanacsadas, stratégiai véleményalkotas
adozasi kérdésekben.

Szerz6dések, elbterjesztések és egyéb belsd anyagok add szempontu
véleményezése. A Tarsasag leanyvallalatai szamara belsé adozasi tanacsadas
nyujtasa.

Uzleti konstrukciok transzferarazasi szempontbdl torténd véleményezése, a
transzferarazasi dokumentécié tanacsado altali elkészitésének koordinalasa. A
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Tarsasag leanyvallalatai részére transzferarazéssal Osszefuggl feladatok
koordinalasa.

3.2.2.2 Uzleti Hattértamogatas Osztaly

Vezeté megnevezése: Uzleti Hattértamogatas Osztalyvezetd

Az Uzleti Hattértamogatas Osztalyvezeté feleléssége:

a)

b)

d)

A Tarsasag foldgaz-kereskedelmi és kockéazatkezelési tevékenységével kapcsolatos
Uzleti hattértdmogatési feladatok elvégzése.

A vonatkoz6 szolgaltatasi szerz6dés alapjan Uzleti hattértamogatasi tevékenység
végzésének megszervezése a Tarsasag leanyvdllalatai részére, valamint annak
felugyelete.

Szerz6dések, elbterjesztések és egyéb bels6é anyagok U(zleti hattértamogatasi
szempontu véleményezése.

Felel az Uzleti Hattértamogatas Osztaly munkavallaloinak iranyitasaért, az osztaly
feladatkorébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly operativ mikodésének
megszervezéseével.

Az Uzleti Hattértamogatas Osztaly altal ellatott f6bb feladatkorok:

a)

b)

d)

f)

A Téarsasag foldgaz-kereskedelmi és kockazatkezelési tevékenységével
Osszefluggésben lgyletekkel és szerz6désekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatok
elvégzése, az Energiakereskedék Eurdpai Szévetsége (EFET - European Federation
of Energy Traders) altal meghatérozott, foldgaz-kereskedelemre vonatkozo6 altalanos
szerzBdéses feltételek alapjan a felek altal Iétrehozott és elfogadott egyedi szerzédés
keretében kotott Ugyletek biztositék- és fedezetigényének kezelése, szerzédések
teljesitésének ellenbrzése, kintlévéség-kezelés.

Foldgaz-kereskedelemmel kapcsolatos arkalkulaciés és arellenérzési feladatok
végzése, jegyz6konyvek készitése, illetve ellenbrzése, bejové szamlak ellendrzése,
agyféllel tértend jovahagyatasa, archivalasa

Gazminbségi bizonylatok gyljtése, nyilvantartasa, vevék felé térténé tovabbitasa,
kimen6 szamlazashoz szuikséges informaciok biztositasa, vamolassal kapcsolatos
adminisztracio koordinacidja.

Derivativ fedezeti Ugyletek nyilvantartasa és értékelése, a kapcsolodo ellendrzési és

teljesitésigazolasi feladatok elvégzése, tovabba fedezeti szamvitelhez dokumentéacié
készitése.

A REMIT-hez és a pénzugyi derivativ eszk6zdkhoz kotédd adatszolgaltatasok
teljesitése.

Uzleti hattértamogatéasi tevékenység végzése a Tarsasag leanyvallalatai részére a
vonatkozé szolgaltatasi szerz8dés alapjan.
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3.2.2.3 Kob6zép-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztaly
Vezeté megnevezése: Kbzép-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztalyvezetd

A Kdzép-eurépai Regionalis Gazdasagi Osztalyvezet6 felelossége:

a) Felel6s az adott régidban alapitasra kertlé vagy miikédé leanyvallalattal 6sszefliggd
gazdasagi feladatok koordinalasaért a lednyvallalattal megkotott szolgaltatasi
szerz6désben leirtaknak megfelelben.

b) Kialakitia az adott régiéban alapitasra kerilé vagy mikoédé leanyvallalattal a
szolgaltatasi szerz6dést és a kapcsolodo arazasi modellt, valamint dijszerkezetet.

c) Felel az adott régidban mikoédé leanyvallalattal kotott szolgaltatasi szerzédés
végrehajtasaert.

d) ATarsasag minttulajdonos eziranyu dontése esetén betolti az adott régidban miikddd
leanyvallalat gazdasagi Ugyekért felel6s Ugyvezetdi poziciojat, amelynek tekintetében

a tovabbi feladatait, felel6sségét és hataskorét a Tarsasag altal vele kilon kotott
szerzBdés tartalmazza.

e) Felel a Kbzép-eurdpai Regiondlis Gazdasagi Osztaly munkavallaldinak irdnyitasaért,
az osztaly feladatkérébe sorolt tevékenységek ellatdséért az osztaly operativ
mikodésének megszervezésével.

A Kdzép-eurépai Regionalis Gazdasagi Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a) A Téarsasag adott régids terjeszkedési stratégiajanak végrehajtasaban torténd
kbzremiikodés, ideértve példaul Uzletfejlesztési Projekt kertében a jelenlét
el6készitését, cégalapitast.

b) Az adott régidban alapitasra kertlé vagy mikddd leanyvallalattal dsszefliggd, a
Tarsasdag szintjén felmerilé gazdasagi feladatok ellatasa

c) Az adott régidban alapitasra kertld vagy mikodd leanyvallalattal a szolgaltatasi
szerzBdés és a kapcsolddé arazasi modell, valamint dijszerkezet el6készitése.

3.2.2.4 Délkelet-eurbépai Regiondalis Gazdasagi Osztaly
Vezeté megnevezése: Délkelet-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztalyvezetd

A Délkelet-eurépai Regionalis Gazdasagi Osztalyvezet6 felelossége:

a) Felelés az adott régidban alapitasra kertilé vagy miikodd leanyvallalattal 6sszefiggd
gazdasagi feladatok koordinalasaért a lednyvallalattal megkotott szolgaltatasi
szerz6désben leirtaknak megfeleléen.

b) Kialakitia az adott régiéban alapitasra kerilé vagy mikodé leanyvallalattal a
szolgaltatasi szerz6dést és a kapcsolodo arazasi modellt, valamint dijszerkezetet.

c) Felel az adott régidban mikoédé leanyvallalattal kotott szolgaltatasi szerzédés
végrehajtasaért.

d) Felel a Tarsasag lednyvallalataiban végrehajtandé stratégia célok teljesitéséért és a
kapcsolddé befektetések pénziigyi felligyeletéért.
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f)

A Tarsasag mint tulajdonos eziranyu dontése esetén betolti az adott régioban mikodé
leanyvallalat gazdasagi Ugyekért felelds Ugyvezetdi pozicidjat, amelynek tekintetében
a tovabbi feladatait, felel6sségét és hataskorét a Tarsasag altal vele kilon kotott
szerzG6dés tartalmazza.

Felel a Délkelet-europai Regionalis Gazdasagi Osztdly munkavallaléinak
irAnyitasaért, az osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért az osztaly
operativ mikddésének megszervezésével.

A Délkelet-eurdpai Regionalis Gazdasagi Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

d)

A Tarsasag adott régidés terjeszkedési stratégiajanak végrehajtasaban toérténd
kézremikodés, ideértve példaul Uzletfejlesztési Projekt keretében a jelenlét
elbkészitéseét, cégalapitast.

Az adott régiéban alapitdsra kerilé vagy mikoédé leanyvallalattal 6sszefiiggd, a
Tarsasag szintjén felmeril6 gazdasagi feladatok ellatasa

Az adott régiéban alapitasra kertlé6 vagy mikodé leanyvallalattal a szolgaltatasi
szerz6dést és a kapcsolodod arazasi modell, valamint dijszerkezet elékészitése

VA

A Tarsasag leanyvallalatainak stratégidjahoz  kapcsolédd  befektetések
vonatkozasaban a pénziigyi tevékenységek ellatasa.

3.3 Portfdlié-optimalizalas miikodési teriilet

Vezeté megnevezése: Portfolié Optimalizalas lgazgatd

A Portfé6li6 Optimalizalas Igazgato felelossége, feladat- és hataskore:

a)

b)

A Tarsasag foldgazforras- és kapacitasgazdalkodasi tevékenységének irnyitasa,
illetve a Téarsasdg foldgaz- és kapacitaskereskedelmi tevékenységét tamogato
értékelési és riporting tevékenység ellatasanak biztositasa, dontéstdmogatd modellek
létrehozasa és mikodtetése.

A kereskedelmi Ugyletekhez kapcsolédd arazasi és Ugyletértékelési feladatok,
valamint a portfolié optimalizalas mikddési terllethez tartozo szervezeti egységek
altal ellatott feladatok elvégzésének biztositdsa, a rendszerhasznalati tevékenység
tervezése, illetve mikodtetése.

Felelés az MVM Csoport kutatasi, fejlesztési és innovacios, valamint az
iparjogvédelem ala helyezhetd szellemi alkotasokkal kapcsolatos tevékenységei
Tarsasagot érinté feladatainak — a KIE-18-ban, valamint az ahhoz kapcsolédé
kozponti eljarasrendekben elirt kotelezettségeknek megfelel6 — teljesitéséért.

A Portf6lié Optimalizalas Igazgato kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

e Portfoli6 Optimalizalas és Arazas Osztalyvezetd

o Rendszerhasznalat Osztalyvezet6
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3.3.1 Portfélio Optimalizalas és Arazas Osztaly

Vezeté megnevezése: Portfolio Optimalizalas és Arazas Osztalyvezeté

A Portf6lio Optimalizalas és Arazas Osztalyvezeto feleléssége:

a)

b)

d)

e)

f)

,,,,,

A Tarsasag foldgaz- és kapacitas-portfoliojdnak optimalizalasa, forrads- és
kapacitasgazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatos Uzleti modellek kialakitasa,
mikodtetése.

A Tarsasag foldgaz- és kapacitaskereskedelmi tevékenységét tamogatod arazasi,
ertékelési tevékenység mikodtetése.

A portfolio-optimalizalast érinté piaci kockazatokat kezel§ fedezési stratégiak és
koncepciok kialakitasa, mikodtetése és fedezeti Ugyletek kotése.

A vevBk ellatashoz, a féldgazforgalmazashoz és a foldgazportfolié
egyensulyozasahoz kot6do ellatasi koltségek tervezése, optimalizalasa, a hetinél
hosszabb tavu féldgazforgalmazas tervezésének iranyitasa.

A Tarsasag leanyvallalatai részére a vonatkozd szolgaltatasi szerz6dés alapjan
portféliomenedzsment szolgaltatdsok nyudjtasanak megszervezése, illetve annak
felugyelete.

Felel a kodzvetlen iranyitasa ala tartozé munkavallalék iranyitasaért, tovabba a
Portfélio Optimalizalas és Arazas Osztaly feladatkérébe sorolt tevékenységek
ellatasaért az osztaly operativ milkodésének megszervezésével.

A Portf6lio Optimalizalas és Arazas Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

C)

d)

A Tarsasag foldgazportfélidja szallitasi, tarolasi, forrasgazdalkodasi és foldgaz-
forgalmazasi tevékenységének tervezése és optimalizélasa. A piaci kockazatokat
kezel6 fedezési stratégia és egyedi fedezési koncepciok kialakitasa, mikodtetése és
fedezeti Ugyletek megkétése.

A Tarsasag foldgaz- és kapacitaskereskedelmi tevékenységét tamogatd arazasi,
értékelési tevékenység végzése, dontéstamogaté modellek Iétrehozasa és
mikddtetése.

Ertékesitési ar- és mennyiségi tervezés, valamint arazasi, tovabba ajanlatértékelési-
és -kezelési tevékenység.

Optimalis kapacitas-lekotési  stratégia meghatarozdsa és megvalositdsa a
Rendszerhasznalat Osztaly kozrem(ikédésével

A Portfélié Optimalizalas és Arazas Osztalyvezetd kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

o Portféli6 Menedzsment Csoportvezett

e Origination Arazas és Elemzés Csoportvezetd

e Strukturalt Kereskedelmi Arazas és Tervezés Csoportvezetd

3.3.1.1 Portfélié Menedzsment Csoport

Vezetd megnevezése: Portfoli6 Menedzsment Csoportvezetd
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A Portféli6 Menedzsment Csoportvezetd feleléssége, a Portfoli6 Menedzsment Csoport
altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

f)

Hosszu tavu ellatastervezés és optimalizalas keretében szerzédések havi felbontasu
Utemezése, a foéldgaztaroloi kapacitasok optimalis hasznalatdnak megtervezése, a
Tarsasag foldgazportfolijanak menedzselése az optimum eléréshez szikséges
beavatkozasokkal, valamint a szilkséges kapacitasok megtervezésével.

A foldgazportfoliét érinté piaci kockazatok szamszerisitésére alkalmas modellek
fejlesztése, Uzemeltetése, a piaci kockazatok kezelésére vonatkoz6 fedezési
stratégia és egyedi fedezési koncepcidk kidolgozasa, folyamatos fejlesztése, az tzleti
kockazat optimalis kezelése érdekében a poziciok meghatarozasat kdvetéen a
szilkséges fedezeti Ugyletek megkotésének kezdeményezése.

A Téarsasag foldgazportfélidja igényeinek és tébbleteinek meghatarozasa, referencia
vasarlasi és eladasi arak meghatarozasa és belsé publikalasa.

Optimalizalt szallitéi, illetve taroldi kapacitasterv dsszedllitAsa és a kapcsolodo
kapacitasigények meghatarozasa.

Részvétel az egyetemes szolgaltatasi célu ellatashoz koétddd szabalyozoi modell
felllvizsgéalataban, fejlesztésében, valamint annak a féldgazportfoliéval valo egytittes
mikddésének menedzselése.

A fedezési tevékenységhez kapcsol6do portfoliomodell, valamint a kockazat-
értékelési, a dontéstamogatd, a mennyiségi tervezési, a hdmérsékleti modell és az
elérejelzé algoritmusok karbantartasa, fejlesztése.

3.3.1.2 Origination Arazas és Elemzés Csoport

Vezeté megnevezése: Origination Arazas és Elemzés Csoportvezetd

Az Origination Arazas és Elemzés Csoportvezetd feleléssége, valamint az Origination
Arazas és Elemzés Csoport altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

Arazasi feladatok elvégzése az Origination Osztaly foldgaz- és kapacitas-
kereskedelmi Ugyletkotéseihez, feladataihoz kapcsoloddan, ennek keretében a
beszerzési és értékesitési lehetéségek legfontosabb mennyiségi, rugalmassagi és
pénziigyi paramétereinek értékelése, illetve a gazdasagi érték meghatarozasa,
tovdbba az ajanlati igények &razasa, valamint a kapcsolodd ellatasi koltségek
szamszer(sitése.

Az aktuadlis piaci informaciok 6sszegyljtése és ezek alapjan forwardok publikalasa,
valamint az dgyletnyilvantartoé rendszerbe torténd betdltése.

Az arazasi és értékelési modellek karbantartasa, fejlesztése, kdzremikdodés
transzferar dokumentacio osszedllitasaban feladatkorébe tartozé esetekben.

A feladatkdrébe tartozdéan kapacitas-ellatasi és foldgaz infrastruktarat érinté koltségek
szamitasa, tovabba a szamitasi modellek folyamatos fejlesztése, ellatasi koltség
nyilvantartas vezetése

Arazéds- és értékelés-tamogatasi tevékenység nyljtasa a Tarsasag azon
leanyvallalatai szamara, amelyekkel az Origination Osztaly tartja a kapcsolatot.
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3.3.1.3 Strukturédlt Kereskedelmi Arazéas és Tervezés Csoport

Vezetd megnevezése: Strukturalt Kereskedelmi Arazas és Tervezés Csoportvezetd

A Strukturalt Kereskedelmi Arazas és Tervezés Csoportvezet6 feleléssége, valamint a
Strukturalt Kereskedelmi Arazas és Tervezés Csoport altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

f)

9)

h)

Arazési feladatok elvégzése a Strukturélt Kereskedelem és Upstream Osztaly,
valamint az LNG Uzletfejlesztés és Kereskedelem Osztaly, tovabba a Long Term
Sales and Supply Osztaly feladataihoz kapcsol6ddan, ennek keretében a beszerzési
és értékesitési lehetéségek legfontosabb mennyiségi, rugalmassagi és pénzigyi
paramétereinek értékelése, illetve a gazdaségi érték meghatérozasa, tovabba az
ajanlati igények arazasa, valamint a kapcsolodo ellatasi kéltségek szamszerisitése.

A Téarsasag és leanyvéllalatai LNG kereskedelmi tevékenységét, valamint a
kozvetlenll kapcsolédé Ugyleteket tAmogatd arazasi, értékelési feladatok ellatasa.

A feladatkdrébe tartozéan kapacitas-ellatasi és foldgaz infrastruktarat érinté koltségek
szamitasa, tovabba az ehhez tartozé szamitdsi modellek folyamatos fejlesztése,
ellatasi koltség nyilvantartas vezetése.

d) Az arazasi és értékelési modellek karbantartasa, fejlesztése. Az arképzés és
értékelés soran alkalmazand6 kockazati prémiumok modellezése, kiszamitasi
modszertanuk kidolgozasa, ellenérzése és fejlesztése, kdzremiikddés transzferar
dokumentécié dsszedllitdsaban, a szadmlazasahoz szikséges havi a&rmeghatarozas
ellendrzési célbdl.

A Portféli6 Optimalizalas és Arazas Osztalyt érinté tevékenységek eredményét
eléremutaté médon mérd rendszerrel kapcsolatos feladatok elvégzése.

Javaslat kidolgozasa a kozéptavu stratégiai és éves értékesitési tervre (mennyiségi
terv), a hosszl tavl beszerzési terv atvezetése az lgyletnyilvantartd rendszeren, a
foldgaz-értékesitési tervek teljestilésének nyomon kovetése.

Arazas- és értékelés-tamogatasi tevékenység nyljtasa a Tarsasag azon
leanyvallalatai szamara, amelyekkel az fenti a) pontban szerepld osztalyok tartjak a
kapcsolatot, valamint a Tarsasag leanyvallalatait érintéen a volumentervezési
folyamatok koordinalasa.

3.3.2 Rendszerhasznélat Osztaly

Vezeté megnevezése: Rendszerhasznélat Osztalyvezetd

Rendszerhasznalat Osztalyvezeté feleléssége:

a)

b)

A kapacitas-lekotési és -kezelési, illetve foldgaz-forgalmazasi tevékenység
végzésének felligyelete. A gaznap el6tti és rovidtava foldgazforgalmazas, illetve
kapacitas-lekotés tervezésének iranyitasa.

A Tarsasag féldgazportfolidja napi szint( tobbletének, hianyanak kezelése, az ehhez
szikséges napi foldgazbeszerzési, -értékesitési €és kapacitas-kereskedelmi
Ugyletekre javaslattétel.
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c) Felel a kozvetlen iranyitdsa ala tartoz6 munkavallalok iranyitdsaért, tovabba a
Rendszerhasznélat Osztély feladatkérébe sorolt tevékenységek ellatasdért az osztaly
operativ mikodésének megszervezésével.

A Rendszerhasznalat Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a) Rendszerhaszndlati megallapoddsok megkdtése és kezelése a Tarsasag
kereskedésével érintett szallitasi és elosztasi rendszerlizemeltetékkel,
foldgaztarolokkal.

b) A szllitéi exit kapacitasok optimalizalasa, rovidtavu féldgazforgalmazas tervezése.

c) Az érintett rendszeruzemeltet6knél foldgaz-forgalmazasi, nominalasi,
kapacitaskezelési és kapacitas-lekotési feladatok ellatasa.

d) Kapcsolattartas a relevans rendszeriranyitokkal és rendszerizemeltetdkkel, valamint
operativ kapcsolattartas foldgaz-forgalmazasi kérdésekben a féldgazbeszallitokkal
és a vevokkel.

e) A Téarsasag leanyvallalatai altal szolgaltatasi szerz8dés alapjan igényelt
kapacitaskezelési és foldgaz-forgalmazési tevékenységek biztositasa.

f) A Tarsasdg szervezett piaci kereskedéseinek és masodlagos kereskedéseinek
nomindlasa, operativ kapcsolattartas a partnerekkel.

g) A Tarsasdg stratégiagjdban megfogalmazott tovabbi orszagok szallitorendszereinek
és piaci szerepldinek megismerése, illetve a jelenlét ezen orszagokban valo
biztositasahoz rendszerhasznalati folyamatok kialakitasa.

Rendszerhasznalat Osztalyvezeté kozvetlen irdnyitasa alatt allnak:
o Kapacitaskezelés Csoportvezetd

o Foldgazforgalmazas Csoportvezetd

e Tervezési és Exit Optimalizacidés Csoportvezetd

3.3.2.1 Kapacitadskezelés Csoport

Vezeté megnevezése: Kapacitaskezelés Csoportvezett

A Kapacitaskezelés Csoportvezet6 felelossége, valamint a Kapacitaskezelés Csoport altal
ellatott fébb feladatkorok:

a) Rendszerhaszndlati, szallitdi és kapacitds-lekotési szerzédések el6készitése,
megko6tése és modositasa szallitasi és elosztasi rendszertizemeltetékkel, valamint
féldgaztarol6i engedélyesekkel, rendszerhasznalattal kapcsolatos bankgaranciak
kezelésének tadmogatéasa, a kapacitdsaukcios platformokon a jévahagyott
kapacitasigények lekétése.

b)  Szallitéi, elosztdi és taroldi kapacitasszerz6désekhez kapcsoldédd jegyz6kdnyvek és
szamlak ellenérzése, fogyasztovandorlas kezelése a rendszertizemeltetéknél.

c) Kapacitas-hatarértékek publikalasa, szallitoi és vevéi kapacitasok nyilvantartasa, a
REMIT-hez ko6t6d6, a foldgaztarolas mértékére vonatkozd adatszolgaltatas
teljesitésének felligyelete.
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d) A magyarorszagi ellatdsban potencidlisan relevans szallitorendszerekhez valé
hozzaférés megtervezése, a relevans kapacitasforgalom és a Tarsasag
stratégiajaban meghatarozott célorszagok rendszertuzemeltet6inek megismerése.

e) A hazaiféldgaztarolok altal meghirdetett arverések nyomon kévetése, kozremikodés
az ajanlatok kidolgozasaban, valamint a jovahagyott kapacitas-lekétések benyujtasa.

f) A szallitérendszerekre vonatkoz6 Un. Open Season kiirAsok nyomonkoévetése, az
ajanlatok kidolgozasanak tamogatésa és jovahagyott ajanlatok bekildése.

g) Rendszerlizemeltetdi informatikai platformok megismerése és platformhasznalati
megallapodasok megkotése.

h) A Tarsasag leanyvallalatai altal a vellk kotott szolgaltatasi szerz6dés alapjan igényelt
kapacitaskezelési tevékenységek biztositasa.

3.3.2.2 Foldgazforgalmazas Csoport

Vezetdé megnevezése: Foldgazforgalmazas Csoport

A Foldgazforgalmazas Csoportvezetd feleléssége, valamint a Foldgazforgalmazas
Csoport altal ellatott fébb feladatkorok:

a) Napon belll és munkaszineti napokon a foldgazforgalmazas megtervezése vevék,
valamint a Tarsasag leanyvéllalatai szamara.

b) A Téarsasag és leanyvallalatai részére — a vevoktél érkezb — szallitéi, elosztoi és
szervezett piaci kereskedeési igénybejelentések gydijtése, kezelése, hitelesitett
visszaigazolasa és nomindlasa, valamint a nominalds-egyezéségek (matching)
biztositasa, valamint export nominalasok bonyolitasa a kulfoldi vevékkel.

c) A vevli szerz6dések nominalassal kapcsolatos adatait nyilvantarté rendszer
Uzemeltetése, naprakészen tartasa, fejlesztési igényeinek azonositdsa és a
fejlesztések koordinalasa.

d) A forrds-fogyasztas napi egyensulyanak kereskedelmi biztositdsa — napon belli és
hazai munkasziineti napokon a masnapi, valamint a hétvégi termékekre vonatkozé
tézsdei tgyletek kotesével —.

e) A rendszerhasznalattal kapcsolatos Ugyféloldali és a Tarsasag részérél a
rendszeriizemeltetékkel szemben felmertld panaszok kezelése.

f) A foldgazforgalmazas iranyitasdnak és felligyeletének folyamatos biztositdsa
megszakitas nélkdili, 7/24 éras munkarendben.

g) A hazai és kilfoldi rendszeriizemeltetdék informatikai rendszereihez torténé gép-gép
csatlakozasi lehet6ségek beazonositdsa, a megvalésithatd kapcsolatok
feltérképezése, részvétel a kapcsoldodd IT fejlesztéseket végzé informatikai
beszallitékkal val6 kommunikaciéban.

3.3.2.3 Tervezési és Exit Optimalizacids Csoport

Vezeté megnevezése: Tervezési és Exit Optimalizaciés Csoport

A Tervezési és Exit Optimalizacioés Csoportvezetd feleléssége, valamint a Tervezési és Exit
Optimalizaciés Csoport altal ellatott fobb feladatkorok:
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b)

C)

d)

f)

9)

h)

Gaznap el6tti és rovidtavu szallitdi entry hatarkeresztezd kapacitasok és taroldi
kapacitasok kihasznaltsdganak meghatarozasa, tovabba szallitoi exit és elosztoi
kapacitasigények optimalizalasa és meghatarozéasa.

A Tarsasdg magyarorszagi foldgazportféliojdnak napi tervezése a vevok, a
rendelkezésre all6 forrdsok, valamint a tarolék vonatkozasaban, a géznapra
vonatkozé optimum meghatarozasaval.

A Tarsasag Magyarorszagon kivuli foldgazportfoliéjanak partnerszintd, heti id6tavra
vonatkozé napi felbontdsu tervezése, napi Ujratervezése, aktualizélasa, gaznapra
vonatkozé optimalizalasa, a nominalasok elékészitése.

Napi felbontasu portfélio-elérejelzés, a napi és napon belili optimalizalt tervek
megvalésitdsahoz szikséges igények feladasa.

Allokalas- és nominéalas-eltérések, valamint kapacitas-tulliépések vizsgalata, sziikség
esetén felllvizsgéalat és korrekci6 kezdeményezése.

A napi és hosszabb tava exit kapacitds-optimalizacios modellek, tovabbéa a révidtavu
tervezéshez hasznalt modellek (mennyiségi és hémérsékleti) és elbrejelzések
felUlvizsgalata, fejlesztése, Uizemeltetése.

A havi szamviteli zarasi folyamatokhoz kapcsolodé féldgazmeérleg elballitasa, a
kozvetitett szolgaltatasként megjelenitheté infrastruktirahasznalati  koltségek
meghatarozdsa a szamviteli elszamolasi folyamatban, tovabba kapcsoldéd6 egyéb
adatszolgaltatasok teljesitése.

A Portfélid6 Optimalizalas és Arazas Osztallyal egyiittmiikddve az egyetemes
szolgaltatasi célu kapacitasigények meghatarozasa, valamint részvétel az egyetemes
szolgaltatasi célu ellatashoz kotédd szabalyozéi modell felllvizsgalataban,
fejlesztésében.

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 36/64



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

3.4 Kozponti miikodési teriilet

Vezeté megnevezése: Vezérigazgatd

A Vezérigazgaté feladat- és hataskore, feleldssége (a kozponti mikoddési terilet
vonatkozasaban):

a)

b)

f)

A Téarsasag stratégiai menedzsment tevékenységének iranyitasa, tovabba stratégiai
jelentdségii Uzleti (kereskedelmi) projektek iranyitasa.

A hatésagi kapcsolattartasi tevékenység, a Tarsasag adatszolgaltatasi
kotelezettsége teljesitésének szakmai felligyelete, koordinacioja.

Gondoskodik a Tarsasag képviseletét ellatd személy kijeldlésérdl a Vhr. 116. §-a
szerint mikoédé un. Kereskedelmi Engedélyesi Koérben (KEK), valamint a Magyar
Energiakereskeddk Szovetsége Foldgaz Bizottsagaban (MEKSZ).

Felelés folyamatszponzorként és a Tarsasagi Krizis Team Vezet6jeként a
rendkivilihelyzet-kezelési rendszer létrehozasaért és mikodtetéséert.

Felelés a rendkivilihelyzet-kezelési rendszer kialakitasahoz és fenntartasahoz
szikséges erdforrasok allokalasaért és a vonatkozé bels§ szabalyozo
dokumentumok végsé jévahagyasaért.

A médiakapcsolatok terlletén — regiondlis szinten — a Tarsasagot érinté helyi
témakban ellatja a kapcsolattartasi feladatokat a regionalis média képviselbivel.

A Vezérigazgat6 kdzvetlen iranyitasa alatt allnak:

e HR Osztalyvezet6

e Szabalyozas Osztalyvezet6

e Stratégiai Koordinacios Osztalyvezetd

e Vezetd jogtanacsos

3.4.1 HR Osztaly

Vezeté megnevezése: HR Osztalyvezetd

A HR Osztalyvezet6 feleléssége:

a)

b)

C)

A Tarsasag humaneréforras-gazdalkodasi és -fejlesztési tevékenységének ellatasa,
ellenérzése, 6sszhangban az Egyediuli Részvényes &ltal a Tarsasag szamara
megfogalmazott elvarasokkal, tovabba a tarsasag humaneréforras-menedzsment
feladatainak biztositdsa, megszervezése.

A tarsasagi humanpolitikai stratégia meghatarozasa és iranyitasa 6sszhangban az
MVM Csoport human eréforras stratégigjaval, valamint gondoskodik azok
végrehajtasarol.

Felel human eréforras vonatkozasu Kozponti Szabalyozasnak valo tarsasagi szinti
megfelelésért.

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 37/64



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

d)

f)

Koordinalja a Tarsasag Leanyvallalatainak bérezési, juttatasi stratégigjat, valamint
azok els6é szamu vezetdi prémium-célkitlizését és értékelését, a tulajdonosi
joggyakorlas kdrébe esd, a HR targyu elbterjesztéseket elkésziti

Kézremikodik a humanpolitikai dontések elékészitésében, illetve ellatja a tarsasagi
szintl érdekegyeztetéssel kapcsolatos feladatokat.

Felel a HR Osztaly munkavallaléinak iranyitasaért, az osztaly feladatkorébe sorolt
tevékenységek ellatasdért az osztaly operativ miikddésének megszervezésével.

A HR Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

f)

9)

h)

Koordinalia a munkaer6-toborzas folyamatat, koézremlikédik a munkaerd
kivalasztasaban.

Ellatja a munkaviszony létesitéséhez, médositasahoz, valamint megsziinéséhez és
megszintetéséhez kapcsol6dé adminisztrativ és koordinacios tevékenységeket,
illetve tamogatast nyujt a Tarsasag szervezeti egységei human eréforras feladataival,
valamint munkaulgyi kérdéseivel kapcsolatosan.

Kozremlkoédik a béren Kkivili juttatasi és teljesitményértékelési rendszer
muikodtetésében.

segélyek Ugyintézéséeért, ellenérzéséért.

Elldtjia a szakmai képzésekhez/tréningekhez, tovabbképzésekhez, utanpétlas-
képzésekhez kapcsolddo feladatokat, el6késziti és nyomon kdveti az éves képzési
tervet.

Elldtja a munkaer6-gazdalkodassal, a munkaviszonnyal és munkabérrel kapcsolatos
tarsasagi statisztikakkal, elemzésekkel, valamint az adatgy(jtésekkel kapcsolatos
feladatokat.

Iranyitia a bérszamfejtéssel kapcsolatos feladatokat, felUgyeli a létszam- és
bértomeg-gazdalkodast, 6sszhangban az MVM Csoporton belll tgyviteli szolgaltato
kozpont tarsasaggal kotott szolgaltatasi szerz6dés szerinti felel6sségi korok
megosztasaval, tovabba felel a tarsadalombiztositassal kapcsolatos feladatok
ellataséért.

Elkésziti a Tarsasag HR tervét (személyi jellegl raforditasok tervezése), mikodteti a
helyi HR kontrolling rendszert (Iétszadm- és bérkontrolling).

3.4.2 Szabalyozas Osztaly

Vezeté megnevezése: Szabalyozas Osztalyvezetd

A Szabalyozas Osztalyvezetd felel6ssége:

a)

b)

Részvétel az MVM Csoporton, illetve a Tarsasagon belll a féldgaz-kereskedelem
allami szabalyozasi kdrnyezetének alakitasara és a szabalyoknak megfelel6 vallalati
mikoddés megvaldsitasara iranyuld stratégiai tervezd és operativ tevékenységekben
az MVM Csoport és a Tarsasag érdekeinek, allaspontjanak érvényesitése érdekében.

A féldgaziparagi tevékenységet, illetve foldgazpiacot érinté szabalyozasi valtozasok
altal a Tarsasag mikodésében szikséges valtozasok azonositasa, dontés-el6készitd
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d)

f)

javaslatok kidolgozasa, a valtozasok bevezetésének felligyelete, valamint az operativ
megvaldsitas tamogatasa.

Ellatja az MVM Regulacio mikodésével 6sszefliggésben felmerilé operativ tarsasagi
feladatokat, igy — tobbek kdzott — jogszabaly-alkotasi, mddositasi vagy hatalyon kivil
helyezési igény felmerllése esetén az MVM Regulacio irasban térténd haladéktalan
tdjékoztatdsat, valamint a Tarsasadg szabalyozési tevékenysége kapcsan az
informéciok nyujtasat az MVM Regulacio részére.

Egyuttmikddik és delegaltként részt vesz az EU-s, hazai és az adott nemzeti
jogszabalyi eléirasok implementacidja érdekében az MVM cégcsoporton belil felallt
munkacsoportok folyamataiban.

A hatéségi kapcsolattartasi tevékenység, illetve a Tarsasag hatésagok és allami
szervek felé torténd adatszolgaltatasi kotelezettsége teljesitésének szakmai
felugyelete, koordinacidja.

Felel a Szabalyozas Osztaly munkavallaléinak iranyitasaért, az osztaly feladatkérébe
sorolt  tevekenységek ellatasaért az  osztdly operativ.  mikoédésének
megszervezéseével.

A Szabalyozas Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

d)

d)

h)

Az egyetemes szolgaltatasi célu ellatashoz koétédé szabalyozéi modell mikodtetése,
fejlesztése. Az iparagi szabalyoz6 hatosagok felé torténd adatszolgaltatasokkal
Osszefliggésben analitikai/elemz6 feladatok ellatasa.

Az engedélyesi tevékenység foldgazipari szabalyozasokkal, valamint azok
valtozasaival 6sszhangban térténé mikodésének felligyelete, ennek keretében az
Uzletszabalyzat fellilvizsgalataval és az iparagi szabalyozo hatosag altal torténd
jévadhagyasaban kapcsolatos feladatok ellatasa.

A foldgézipari szabalyozasi valtozasok, valamint a Tarsasag szempontjabol relevans
engedélyes piaci szereplbk szabalyzatai valtozasanak nyomon Kkovetése,
Tarsasagon bellli kozzététele, kommunikacidja, a kapcsoléd6é adatszolgaltatasi
kotelezettségek beazonositdsa, az azok teljesitéséhez kapcsolédé feladatok
meghatarozasa, tovabba a teljesitésiik nyomon kovetése.

Tamogatas biztositdsa szabalyozasi kérdésekben az Uj Uzleti terlletként kezelt
megujuld energetika és kvotakereskedelem teriiletén, valamint a gaziparral
Osszefligg6 férumokon vald képviselet tamogatasa (KEK, MEKSZ).

Az MVM Regulacio altal kért tajékoztatasok, adatszolgaltatasok elékészitése és
megklldése annak részére szabalyozasi kérdésekben, ideértve a Tarsasag
leanyvallalataival kapcsolatos relevans szabdalyozasi kérdéseket is.

A KIE-22 elbirasaival 6sszhangban ellatja, illetve teljesiti a kovetkezbket:

e Részt vesz a Tarsasag egyetemes szolgaltatasi céla, hatésagi arszabalyozassal,

illetve a kapcsol6éd6 lzleti dontések arszabalyozasi hatasa modellezésének
tAmogatasaban az Uzletfejlesztés Funkcié altal Gsszedllitott lzleti elemzés és
arszabdlyozasi modellek, kalkulaciok, moédszertanok, valamint az ezek Aaltal
Iétrehozott javaslatok és csoportszintli allaspontok alkalmazasaval.
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Egyuttmikédik az Uzletfejlesztés Funkcio altal kezdeményezett, szabalyozassal és
arszabdlyozéssal kapcsolatos hatasvizsgalatok, javaslatok, hattérszamitasok és
csoportszinten érvényes allasfoglalasok kidolgozasaban és véleményezésében,
végrehajtja a kapcsolddd adatszolgaltatasokat.

Alkalmazza az MVM Csoportndl az elfogadott modszertan szerinti, az
Uzletfejlesztés Funkcid altal szamitott sulyozott atlagos tékekoltség (WACC)
értékeket a jovbbeli projektek, beruhazasok kapcsan, az érintett hatosag,
minisztérium, illetve a tulajdonosi joggyakorl6é altali mdédszertan figyelembevétele
mellett, illetve Uzleti értékelései elkészitése soran alapul veszi az Uzletfejlesztés
Funkci6 altal készitett iparagi- és makroadatok alakulasaroél sz6l6 riportokat is.

Alkalmazza az Uzletfejlesztés Funkcio és a stratégiai tervezési feladatokért felel6s,
MVM Kontrolling szakterilet altal k6zdsen eléallitott, csoportszinten egységes uzleti
tervezéshez és az egyedi, projektértékeléshez szilkséges premisszakészletet.

Egyeztetést kdvetden figyelembe veszi az Uzletfejlesztés Funkcid altal mikodtetett
szabalyozasi kockazat-menedzsmentet célz6 csoportszintli modellezés tartalmat és
fejlesztési iranyait.

Figyelemmel kiséri az Uzletfejlesztés Funkcio altal elvégzett eurdpai unios, hazai és
adott nemzeti szabalyozasok és szabalyozas-tervezetek vonatkozasaban végzett
arazasi, Uzleti és termékfejlesztési szempontu vizsgalatokat.

3.4.3 Stratégiai Koordinécios Osztély

Vezeté megnevezése: Stratégiai Koordinaciés Osztalyvezet6

A Stratégiai Koordinacios Osztalyvezeté felel6ssége:

a)

b)

c)

d)

e)

A Vezérigazgaté dontéshozataldnak szakmai és stratégiai tAmogatasa, a Tarsasag
leanyvallalatai tekintetében ellatott koordinacios tevékenység felligyelete.

Felelés (az MVM Csoport egységes stratégiajahoz illeszkedd) stratégiaalkotasi,
valamint visszamérési (és utokovetési) tevékenység végzéséért — a Tarsasag érintett
kereskedelmi, gazdasagi és kozponti mikodési terlleteinek, valamint a Tarsasag
leanyvallalatai Ugyvezetésének bevonasaval, illetve az MVM stratégiai menedzsment
osztalyvezetdjével egyuttmikddve — a Tarsasag és leanyvéllalatai vonatkozaséaban,
a KIE-04 el6irasai szerint.

Felelés szakmai és stratégiai allaspont kialakitasaért, valamint a kereskedelem
miikddési terllet tamogatasaért stratégiai projektekben, regionalis Uzletfejlesztési
Projektekben, tovabba az G Uzleti terlletként kezelt megujulé energetika és
kvotakereskedelem terileten.

A marketing és tarsasagi kommunikaciés tevékenység feligyelete (beleértve a
meghatarozott adatszolgaltatasok teljeskoriségét, pontossagat), a
valsdgkommunikécios tevékenység koordinalasa, valamint felelés a tarsasagi szint
sajtéanyagok elkészitéséért, azok megjelenést megelézéen az MVM kommunikacios
terllete felé torténd tajékoztatas elvégzéséert.

A kuls6 szolgaltatoktol igénybe vett minden olyan tevékenység felligyelete, amelyet
a jelen SZMSZ nem utal mas vezetd vagy szervezeti egység feladatkdrébe
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(kulbnoésen  indirekt  beszerzés, létesitmény-gazdalkodas, gépjarmiflotta-
menedzsment, EBK szakteriileti tevékenységek, biztositasok), ennek keretében felel
a kllsé szolgaltatéval megkdtott szolgaltatasi szerz6dés menedzsmentjéért, annak
teljesitése felligyeletéért, illetve a szolgaltatoval valé kapcsolattartasért

f) A KIE-O7-ben meghatarozottak szerint a Tarsasag vagyontargyaival,

tevékenységével, illetve személyi allomanyaval 0Osszefliggé biztositasokkal
kapcsolatos adatszolgaltatasok teljesitétse az MVM vagyongazdalkodaseért
felelésként  meghatarozott  igazgatéja, illetve  Kozponti  biztositas  és

dokumentumkezelés szakterllete részére, ideértve tébbek kozott a biztositasra és
kils6 karszakértd bevonasara iranyuld igények jelzését, az egyes igények
specifikaciojat, a karesemények és a karrendezés bejelentését, tovabbé a biztositasi
tanacsadéval kotott szerz8désrél és annak modositasarol, megsziintetésérél szold
tajékoztatast, biztositasi szerz6dések megkdtésének eldkészitése, az esetleges
karesemények nyilvantartasa és a karrendezés (lebonyolitds, tamogatas, illetve a
karszemle megszervezése), valamint kdzremilkddés biztositasi szerzédés
megkotésére inditott beszerzési eljarasokban és a karesemények rendezésére
csoportszinten lefolytatott eljarasokban.

g A KIE-03-ban meghatarozott hazai és eurdpai unids palyazati tevékenységgel
Osszefliggésben a tarsasagi palyazati referens szerepkdrében eljarva felelés a
Tarsasagnal felmeril, tamogatasbdl finanszirozni tervezett projektek kapcsan a
KER-03-09-ben foglaltak teljesitéséért. E mellett egyltttmikddik és delegaltként részt
vesz az EU-s, hazai és az adott nemzeti jogszabalyi eléirasokhoz kapcsoléddan az
MVM cégcsoporton belil — az azok implementacija érdekében felallt —
munkacsoportok folyamataiban.

h)  Gondoskodik — az IT szakértdék utjan — a Tarsasag leanyvallalatai altal megkuldott
sérllékenység-vizsgalatok eredményeinek megkuldésérél az MVM Biztonsagi
lgazgatésdg és az Egyedili Részvényes szervezetében kijelolt tulajdonosi
joggyakorl6 részére, tovabba a lezart évre vonatkoz6 tarsasagi informacidbiztonsagi
éves értékeld jelentés, valamint a Tarsasag leanyvallalatait érint6, a targyévre
vonatkoz6 informacidbiztonsagi feladatokat és hataridéket tartalmazé munkaterv
megkuldésérdl az MVM Informaciobiztonsagi és Kriziskezelési Osztalyvezetdje
részére a KIE-17 szerinti hataridében.

i) A Tarsasag altal igénybe vett IT és telekommunikécios szolgaltatasok fellgyelete,
valamint ezekkel 6sszefliggésben a Tarsasag felel6sségi korébe tartozé feladatok
ellatasa.

i) Az IT és informécibdbiztonsagi tevékenységek koordinalasa, részvétel az ezekkel
kapcsolatos szervezeti stratégia ~megalkotasaban, megvalGsitasaban és
muikodtetésében.

k) Felel a kozvetlen iranyitdsa ald tartoz6 munkavallalék irdnyitadsaért, tovabba a
Stratégiai Koordinaciés Osztaly feladatkdrébe sorolt tevékenységek ellatasaért az
osztaly operativ mikodésének megszervezésével.

A Stratégiai Koordinaciés Osztaly altal ellatott fébb feladatkorok:

a) Kereskedelmi stratégia-alkotas, stratégiai menedzsment tevékenység, regionalis
piacelemzés
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f)

A vezérigazgatoi dontéshozatal stratégiai €s adminisztrativtamogatésa
Koordinacié a Tarsasag leanyvallalatai tekintetében
Marketingkommunikacios és tarsasagi kommunikacios tevékenység

Az IT feladatok ellatdsa, az IT és telekommunikaciés szolgdltatasok felligyelete,
valamint ezekkel dsszefliggésben a Tarsasag felelésségi korébe tartozo feladatok
ellatasa.

A tarsasagi informciobiztonsagi feladatokkal kapcsolatos tevékenységek ellatasa.

A Stratégiai Koordinacios Osztalyvezeté kozvetlen iranyitasa alatt allnak:

e Kozponti Koordinacids Csoportvezetd

e Kommunikaciés Csoportvezetd

e Leanyvallalati koordinacids szakért6

o Kereskedelmi stratégiai szakérték

e |T szakérték

3.4.3.1 Kozponti Koordinéciés Csoport

Vezeté megnevezése: Kézponti Koordinaciés Csoportvezetd

A Kdzponti Koordinaciés Csoportvezetd feleléssége, valamint a Kézponti Koordinaciés
Csoport altal ellatott fébb feladatkorok:

a)

b)

d)

e)

A Tarsasag vezetd, illetve dontéshozéd testiletei mikodésének, valamint a
Vezérigazgatd és az Egyedili Részvényes dontéshozatalanak adminisztrativ
tAmogatasa ulések, szavazasok, dokumentumok elékészitésével,
jegyzdkodnyvvezetéssel, tovabba hatarozatok nyilvantartasaval, publikalasaval,
valamint archivalasaval.

A Téarsasag iratkezelési (titkoslgyirat-kezelési) folyamatanak felligyelete és
mikodtetése, ennek keretében a szerz6dések nyilvantartasa és archivalasa.

A Tarsasag irodahelyiségei megfeleld mikddésének biztositasa, valamint a Recepcio
tevékenységének iranyitdsa, kapcsolattartas és koordinaci6 a létesitmény-
gazdalkodasi szakterilettel.

A létesitmény-gazdalkodas vonatkozasaban — a kilsé szolgaltaté bevonasaval —
ellatja a KIE-07 alapjan az Uzemeltetéssel (karbantartas), fenntartd beruhdzéssal,
takaritassal kapcsolatos egységkoliségtervezést, valamint felelés a megrendelésre
vonatkozé miszaki specifikacié elkészitéséért, a szakmai értékelésért, a dontés-
el6készitésért, valamint a lerendelésért.

Az EBK szakterilet [azaz az MVM Csoportban a biztonsagi szolgéltato tarsasag] mint
a Tarsasag altal igénybe vett kiilsé szolgaltatd altal ellatott egészség, biztonsag
(ideértve a munkabiztonsagot is), valamint a kdrnyezetvédelem funkcid], valamint az
e feladatok végzésére Kijelblt munkavallald tekintetében felel a szolgaltatasi
szerz6dés menedzsmentjéért, annak teljesitése felugyeletéért, illetve a szolgaltatoval
val6 kapcsolattartaseért.
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f)

A KIE-10 szerinti 0n. integralt ESG jelentéssel kapcsolatos leanyvallalati
adatszolgaltatasi feladatok teljesitése.

3.4.3.2 Kommunikaciés Csoport

Vezetd megnevezése: Kommunikacios Csoportvezetd

A Kommunikacios Csoportvezeté feleldssége, valamint a Kommunikaciés Csoport altal
ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

C)

d)

f)

9)

Tarsasagi éves marketingkommunikacios stratégiai terv kidolgozasa és a piaci
valtozasoknak megfeleld folyamatos karbantartasa, beleértive a kapcsolédéd
koltségvetés megtervezését, szilkség esetén modositasat,

Evente vevéi elégedettség- és lojalitasvizsgalat lefolytatasa.

A Tarsasag egyedi kiadvanyainak elkészitése, az MVM Csoport egyes kiadvanyainak
elkészitésében vald kdzremiikddés, a Tarsasagot érintd sajtéanyagok elékészitése,
médiafigyelési tevékenységének megvalbsitasa, a Tarsasag orszagos és regionalis
médiumokban térténé megjelenéseinek technikai lebonyolitasa.

A Tarsasag marketingkommunikacios rendezvényeinek el6készitése, koordinacioja
és lebonyolitasa, kidllitasokon/konferenciakon valé megjelenés szervezése, Uzleti
célu reprezentacio (pl. ajandékok) koordinélasa.

A Tarsasag arculatara, online megjelenésére vonatkozé szabalyok alkalmazasanak
felugyelete, az arculatgondozas feladatanak ellatasa.

Az Eves Tarsasagi Tarsadalmi Felelésségvallalasi Terv elkészitése, a Tarsasag
tarsadalmi felelésségvallalasi tevékenységének koordinécidja az MVM Tarsadalmi
Felel6sségvallalasi Bizottsaganak allasfoglalasaira tekintettel.

A Tarsasag belsd rendezvényei szervezésének tamogatasa, a Tarsasagon bellli
hatékony kommunikacié megvaldsitasa (intranet, tdjékoztatasok stb.).

3.4.4 Vezetd jogtanacsos

Vezeté megnevezése: Vezetd jogtanacsos

A Vezetb jogtanacsos feleléssége:

a)

b)

c)

d)

A Vezetd jogtanacsos a Tarsasag els6é szamu jogi vezetbje, amely szakmailag
fellgyeli a jogtanacsosok jogi munkajat.

Gondoskodik a Tarsasag jogi képviselete ellatasardl vagy annak megszervezéseérdl,
felligyeli a Tarsasag cégjogi, tarsasagi jogi, valamint peres ugyeit.

Gondoskodik a Vezérigazgato, a Fellgyelébizottsag és az Egyeddli Részvényes elé
kerll6 elbterjesztések és tajékoztatok jogi véleményezésérél, ellendrzésérdl, a
Fellgyel6bizottsag Ulésein és az egyes mikddési terlletek igazgatoi részeére
konzultativ jelleggel jogi tandcsadast nydijt.

Figyelemmel kiséri a legfébb szervi és a testlleti hatarozatok, dontések végrehajtasat
és arra vonatkozéan jogosult a felelés személyekt6l a feladat teljesitésével
kapcsolatban informéciot kérni.
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e) Felugyeli a Tarsasag folyamatalapu integralt iranyitasi rendszere vonatkozé
jogszabalyok, szabvanyok, illetve a Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszernek, valamint
Kozponti Szabalyozéknak megfelelé mikddtetését.

f) Felel6s a tarsasagi compliance feladatok ellatasaért, amelynek keretében iranyitja és
feligyeli a compliance feladatok ellatasat, ezek kozott a Kgt. és a Gtbkr. szerinti
megfelelés-tAmogatasi feladatok biztositdsat. Ennek megfeleléen a Vezetd
jogtanacsos Megfelelést tdmogatd szervezetet mikdodtet.

g) Felel a kdzvetlen iranyitasa ala tartozé munkavallalok iranyitasaért, tovabba az azok
hataskorébe sorolt feladatok ellatdsanak biztositaséért.

A Vezetd jogtanacsos kozvetlen iranyitasa alatt allnak:
o Jogi Osztalyvezetd

e Compliance Osztalyvezet6
A Vezetd jogtanacsos altal miikodtetett Megfelelést tamogaté szervezet:

a) A Megfelelést tamogatd szervezet annak vezet6jébdl, a Vezetd jogtanacsosbdl és a
megfelelési tanacsado(k)bdl all.

b) A Megfelelést tamogatd szervezet vezetSje és a megfelelési tanacsadd
feladatkorében fliggetlen, nem utasithatd, a feladatai ellatdsa soran biztositani kell az
Osszeférhetetlenség kovetelményének val6 megfelelést, illetve a megfelelési
tanacsado tevékenységét a Megfelelést tamogaté szervezet vezetéjének alarendelve
végzi.

c) A Megfelelést tamogat6 szervezet feladata a Gtbkr. szerinti feladatok ellatasa az

abban foglalt felel6sségek mellett, figyelembe véve a Compliance szabalyzatban
foglaltakat is.

d) A Medfelelést tamogatd szervezet — az a) és b) pontban foglaltakra tekintettel — az
AKIR vonatkozasaban az Antikorrupcios megfelelésért felel6s funkciét betoltd
szervezet, amelynek ezzel 6sszefliggl részletes feladatait a Compliance Szabalyzat
tartalmazza.

3.4.4.1 Jogi Osztaly
Vezeté megnevezése: Jogi Osztalyvezetd

A Jogi Osztalyvezeté feleléssége:
a) A Tarsasag jogi teenddinek ellatasa.

b) A Tarsasag leanyvallalatai tekintetében a tulajdonosi joggyakorlas kérébe esd
el6terjesztések elkészitésének jogi szempontl tamogatasa.

c) Felel a Jogi Osztaly munkavallalok iranyitaséért, tovabba Jogi Osztaly feladatktrébe
sorolt  tevékenységek ellatasaért az osztaly operativ. mikédésének
megszervezésével.

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 44/64



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Jogi Osztaly altal ellatott fobb feladatkorok:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

Szerz6dések és egyéb jogi dokumentumok, tovabba szabalyozé dokumentumok
kiadas, illetve hatalyba helyezés elétti jogi ellenérzése.

Gazdasagi és egyeéb dontések jogi szempontbdl torténd véleményezése, ellenbrzése.
Jogi kérdésekben az egyes mikodesi tertletek konzultativ tamogatasa.

A szerz8déskotéssel és -kezeléssel kapcsolatban a tarsasagi belsd szabalyzatok altal
meghatarozott feladatok elvégzésére.

A Tarsasag képviseletének biztositasa kézigazgatasi hatdsagi eljardsokban és peres
ugyekben, illetve ellenérdeki felekkel folytatott targyalasok soran.

Operativ munkakapcsolat a kilsé jogi képvisel6kkel (igyvédi irodakkal).

3.4.4.2 Compliance Osztaly

Vezetd megnevezése: Compliance Osztalyvezetd

A Compliance Osztalyvezeté feleléssége:

a)

b)

d)

f)

9)

A KIE-19 alapjan meghatarozott compliance funkcié feladatainak ellatasa, illetve a
Megfelelést tamogatd szervezet mikodésének operativ tamogatasa, az utébbival
Osszefligg6 koltségek viselése, kozremikodés feladatai teljesitésében a Compliance
Szabdlyzatban részletezettek szerint.

A Tarsasag Adatvédelmi Felel6ése, és ellatja az Adatvédelmi Szabalyzat szerint a
Tarsasagi Adatvédelmi Felel6s feladat- és hatdskorébe utalt feladatokat.

A Tarsasag tevékenységének jogszabalyokkal, valamint azok valtozasaival
0sszhangban torténd megfelel6 mikodésének felugyelete, ellendrzése, nem-
megfelelés esetén, valamint a megfeleléshez szilkséges valtoztatas érdekében a
szilkséges intézkedések kezdeményezése.

A Téarsasag folyamatalapu integralt irdnyitasi rendszere vonatkozé jogszabalyoknak,
szabvanyoknak, a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek és a Kozponti
Szabalyozasnak megfeleld miikédésnek biztositasa, a Tarsasag belsé szabalyozé
dokumentumainak compliance szempontu ellenérzése (ideértve a mindségugyi
vonatkozasokat is).

A tarsaségi folyamatszponzorok és folyamatgazdak tAmogatasa az irdnyit6, tamogaté
és Uzleti folyamatok kialakitasaban, fejlesztésében, tovabba a Tarsasag integralt
irdnyitasi rendszere dokumentacids rendszerének mikddtetése, feligyelete és
folyamatos fejlesztése, beleértve a bels6é szabalyozé dokumentumok készitésének,
jovahagyasanak és kdzzétételének tAmogatasat.

A Tarsasagon belil un. masodszint(i compliance kontrollok (ezek kéz6tt compliance
ellendrzések) mikodtetése, valamint meghatarozott harmadik fél altali (ktilsé) auditok
(tanusito, felllvizsgalati, okirat megujitd) tervezése, el6készitése és lebonyolitasanak
koordinéacioja.

A Tarsasag munkaszervezetének tamogatasa a belsé ellenérzésre torténd
felkésziilés és annak lefolytatdsa soran, valamint az Allami Szamvevészék
ellenérzésének operativ tamogatasa, ellatia az ellendérzések soran feltart

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 45/64



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

hiAnyossagok megszintetésére vonatkozé intézkedések megvalositdsanak
felligyeletét, nyomon kovetését.

h) A Tarsasag leanyvallalatai Kdzponti Vallalatiranyitdsi Rendszernek megfelel
iranyitasi rendszere kialakitasanak és Koézponti Szabalyozok szerinti miikddésének
és muikodtetésének felligyelete, ideértve a tulajdonosi joggyakorlas koérébe es
kérdésekben az iranyitastechnikai (governance) és folyamatszabalyozasi tamogatas
biztositasat (a vonatkozd szolgaltatasi szerz6désben meghatarozottak szerint),
valamint a Kdzponti Szabalyozéknak a KIE-12 szerint a leanyvallalatok belsé
szabalyozasaba tortén6 dokumentalt atlltetésének felugyeletét, valamint a Kozponti
Szabdlyozék atlltetésére vonatkozd kozponti mutatészam alakulasanak nyomon
kovetését.

)] A KIE-17 szerinti, a Tarsasag leanyvallalatai altal a lezart évre vonatkozbéan a
rendkivilihelyzet-kezelési rendszer allapotardl készitett éves értékeld jelentés
tovabbitasa az MVM Informacidbiztonsagi és Kriziskezelési Osztalyvezetdje részére.

)] Felel a kozvetlen irdnyitasa ala tartoz6 munkavallalok iranyitasaért, tovabba az
osztaly feladatkdorébe sorolt tevékenységek ellatasdért az osztaly operativ
mikoédésének megszervezésével.
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4 A SZERVEZETI EGYSEGEK, VALAMINT MUKODESI TERULETEK ALTALANOS
FELADATAI

A Tarsasag szervezeti egységei, valamint mikédési teriletei (illetve azok vezetdi, valamint
munkavallaléi) a fenti fejezetekben felsorolt feladatokon tdl az alabbi &ltaldnos feladatok
teljesitéséért tartoznak felel6sséggel:

a)

b)

f)

9)

h)

)

A Kozponti Szabalyozékban és a belsé szabalyzatokban meghatarozott - az adott
szervezeti egység vagy milkodési terllet felelésségi korébe tartozé -
adatszolgéltatasi kotelezettségek teljesitése.

A szervezeti egység, illetve mikodési terllet szakmai feladatkoérét érinté
jogszabalyok, szabalyzatok valtozasainak nyomon kovetése, alkalmazasa és
érvényesitése.

Kozremikodés az Uzleti tervezésben és a varhatd készitésében.

Kézremiikbdés a Tarsasag adott stratégidja szervezeti egységet, illetve mikdodési
terletet érint6 feladatainak elvégzésében.

Kézremikédés az integralt iranyitasi rendszer fenntartasaban, fejlesztésében,
kilonds tekintettel (de nem kizardlagosan) a szervezeti egységet, illetve mikddési
terlletet érint6en:

e a kitlzott célok, beleértve az mindség- és energiagazdalkodasi célok, valamint
az AKIR célok teljesitése;

e a belsé felulvizsgalatok hataridében torténd lefolytatasanak tamogatasa;

e a kllsé és belsd vevdk igényeinek figyelemmel kisérése, a szolgaltatasok
fejlesztése, teljesitése;

o egyéb érdekelt felek igényeinek figyelemmel kisérése, kotelezettségek,
teljesitése.

Munkakoératadassal 6sszefliggé feladatok teljeskérii elvégzése. (Munkakor atadas
elrendelése, megfeleld dokumentacié eléallitasa, jovahagyasa, archivalasa)

A Megfelelést tamogaté szervezet teljes korli hozzaféréssel rendelkezik a Megfelelést
tamogatd szervezet altal feligyelt targykérokben mikddtetett rendszerekhez,
alkalmazasokhoz, valamint a betekintést a vonatkoz6 dokumentumokhoz,
jelentésekhez. E mellett — kilondsen a kontrollokat biztosité mas szakteriletek —
munkakapcsolatban, valamint adott esetben Kkijel6lt kapcsolattartok uUtjan
egyuttmikodnek a Megfelelést tamogatd szervezet tagjaival és azok részére — kérés
vagy felhivas esetén — a szilkséges adatokat, informaciokat rendelkezésre bocsatjak
(ktlonos tekintettel az integralt kockazatkezelés mikodtetésére).

A Tarsasag leanyvallalatai tekintetében a tulajdonosi joggyakorlas koérébe esé
el6terjesztések elkészitése a feladat- és hataskoriikbe tartozé témakordkben.

A felelésségi korébe tartozd Koézponti Szabalyozé vonatkozasaban a Tarsasag
lednyvallalatai megfelelési kotelezettsége terjedelmének meghatarozasa, ideértve a
KIE-12 szerinti eltérés-kezelési igények elkészitését és egyeztetésének
koordin&ciojat az MVM érintett funkcionalis tertletével.

A Tarsasag leanyvallalataival kétott szolgaltatasi (SLA) szerz6dés alapjan, azon
feladatoknak a leanyvéllalatok javara és érdekében — a Kodzponti Vallalatiranyitési
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Rendszernek megfeleltetett bels6 szabalyozé dokumentumok szerint az adott
szervezeti egység vagy mikdodési terllet folyamataiban — torténé ellatasa, amelyeket
az adott mikodési terllet, szervezeti egység vonatkozasaban a szolgaltatasi
szerz8dés meghataroz, illetve az adott miikddési teriilethez, szervezeti egységhez

rendel.
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5 DONTEST TAMOGATO BIZOTTSAGOK ES ERTEKEZLETEK
5.1 Kereskedelmi Bizottsag

A Kereskedelmi Bizottsag a Tarsasag kereskedelmi dontéseit elékészité, illetve optimalizald,
tovabba az adott belsd szabalyzatban meghatarozott egyes kereskedelmi tigyekben dontéshozo
testllet. A Kereskedelmi Bizottsag jogkoreit, miikédését, a Kereskedelmi Bizottsag tagjainak
egymas kozotti feladat- és hataskdrmegosztasat belsé szabalyozé dokumentum tartalmazza.

5.2 Regionalis Kereskedelmi Bizottsag

A Regiondlis Kereskedelmi Bizottsag a Tarsasag és leanyvallalatainak kereskedelmi
stratégidinak 6sszehangolasat szolgal6 konzultativ testilet. A Regionalis Kereskedelmi Bizottsag
jogkdreit, mikodését, tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdrmegosztasat belsé
szabalyoz6 dokumentum tartalmazza.

5.3 Tarsasagi Krizis Team

A Téarsasagi Krizis Team a rendkivli helyzet kezelése és feloldasa soran az els6szamu iranyito
szervezet, amelynek dontéseit a Tarsasagi Krizis Team Vezetbje hozza meg a tagok
véleményének megismerése utan.

A Tarsasagi Krizis Team Vezetdje a Vezérigazgato, aki rendkivili esemény kezelése soran a
jelen SZMSZ-ben, illetve a Tarsasag bels6é szabalyozé dokumentumaiban foglalt felelésségi,
feladat- és hataskori szabalyoktdl eltérd eljarasok alkalmazasat rendelheti el, illetve ilyen
dontések meghozatalara jogosult, az Alapszabaly, a Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszer, illetve
a vonatkozé jogszabalyok elbirdsainak betartasa mellett.

5.4 Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsag a Tarsasag integralt kockazatkezelési rendszerében mikdodtetett
konzultativ jellegi forum, amelynek célja a tobb szakteruletet is érinté kockazatkezelési dontések
meghozatalanak el6segitése és az integralt kockazatkezeléssel 06sszefiggésben a
Vezérigazgatd hataskorébe sorolt dontések kapcsan az ezek alapjaul szolgalé dokumentumok
elézetes véleményezése, illetve az azok tekintetében torténé allasfoglalas.

5.5 Etikai Bizottsag

Az Etikai Bizottsag célja, hogy a mindenkori Etikai kdédexben foglalt magatartasi szabalyok
gyakorlatba torténd atlltetésének elGsegitése, a Tarsasag altal mikodtetett visszaélés-
bejelentési rendszer keretében torténd bejelentéseket kivizsgalja és megallapitsa, hogy az Etikai
Kdédexben foglalt szabalyok megsértésére sor kerilt-e. Az Etikai Bizottsag tagjait, valamint
részletes feladatait az Etikai kodex tartalmazza.

5.6 Energiagazdalkodasi Csoport

Az Energiagazdalkodéasi Csoport feladata az energiatervezési folyamat végzése, a folyamatos
fejlesztés biztositasa, az energiahatékonysagi jogszabalyoknak valdé megfelelés értékelése és
dokumentalasa, amellyel az energiagazdalkodasi rendszer mikodtetését tamogatja. Az
Energiagazdalkodasi Csoport tagjait, valamint részletes feladatait belsé szabalyoz6 dokumentum
tartalmazza.
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5.7 Informacidbiztonsagi Férum

Az Informécibbiztonsagi Férum — a Tarsasag Informaciobiztonsagi Felelése altal 6sszehivott —
egyeztetés, amelynek feladata, hogy az informéaciés vagyonleltar elemei tekintetében
kockazatelemzést végezzen, amelynek soran a kockazatok dsszegyd(jtésére, felllvizsgalatara,
bemutatasara, az elszenvedhet6 karérték meghatarozasara kerdl sor. Az Informécidbiztonsagi
Férum tagjait, valamint részletes feladatait bels6é szabalyozé dokumentum tartalmazza.

5.8 Ertekezletek
A mikodési teriletek, szervezeti egységek, a Vezérigazgatd és az Igazgatok kdzotti rendszeres

(operativ) értekezletek fébb témakdrei:

a) vezetdségi felllvizsgalat (vezetbségi atvizsgalas), amelyrél az [IR Szabalyzat
részletesen rendelkezik,

b) vezetbi egyeztetés és tajékoztatas,

c)  az érintett munkavallalok tajékoztatésa,

d) programok megvaldsulasdnak atvizsgéalasa,

e) a munkafeladatok dokumentalt kiadasa,

f) a dokumentéltan kiadott feladatok végrehajtasanak ellenérzése, értékelése,
g) a projektek elérehaladasanak, teljestlésének ellenérzése, értékelése,

h)  aktualis Ugyek targyalasa és intézkedések meghatarozasa.
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6 MUKODESI SZABALYZAT
6.1 A munkaszervezet miikodési elvei a belsé kontrollrendszer alapjan

A Tarsasag az Alapszabdlyt, a Tarsasag mindenkori Etikai kodexét, a Kozponti Vallalatiranyitasi
Rendszerben kiadott Kézponti Szabalyozoknak vald megfelelést biztositd belsé szabalyozo
dokumentumokat, valamint a jogszabalyokat betartva, illetve azokat figyelembe véve, azaz az
integritassal kapcsolatos jogszabalyi elvaras alapjan, szabalyszerlien, célkitlizéseinek,
értékeinek és elveinek megfeleléen mikddik, az ehhez szikséges szervezeti, személyi és
mikodési feltételeket megteremti.

Ha valamely a Kdzponti VallalatirAnyitasi Rendszer alapjan kiadott Kézponti Szabalyozénak valo
megfelelést szolgald belsd szabalyozé dokumentum olyan tarsasagi dontési hataskort hataroz
meg, amelyet megeléz6en az adott Kobzponti Szabalyozé az Egyedili Részvényes
munkaszervezetében erre felhatalmazott személy vagy testilet (kiléndsen tulajdonosi
joggyakorlé vagy funkcionalis terllet legmagasabb szintli vezetdje vagy adott vezetbje, a
tovabbiakban e bekezdésben egyitt: Egyedili Részvényes) — nem egyedili részvényesi
hatarozatként meghozott — déntését, azaz a Tarsasag tekintetében elézetes jovahagyasat teszi
szikségessé, akkor az adott tarsasagi dontési hataskor kizardlag az Egyedili Részvényes
elbzetes jovahagyasanak megszerzését kovetéen gyakorolhato.

A Tarsasag Uzleti miikbdését és kapcsolatait a feddhetetlenség, a tisztesség és a megbizhatésag
jellemzik.

A Kdzponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett tarsasagi belsé szabalyozas biztositja
az Osszeférhetetlenség megeldzését és ellenérzését, illetve a Tarsasag a szervezeti integritast
sérté események megel6zését, valamint kezelését szolgald belsd kontrollrendszert, illetve ezt
tdmogaté integralt kockazatkezelési rendszert mikddtet.

Szervezeti integritast sértéként kezel a Tarsasag minden olyan eseményt, amely a Tarsasagra
vonatkozé jogszabalyoktdl, az Alapszabalytol, a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek
megfeleltetett belsé szabalyozé dokumentumoktdl, valamint a Tarsasag célkitlizéseitdl, az
értékeinek és elveinek megfeleld mikodéstdl eltér. A szervezeti integritast sérté események,
ennek keretében a Tarsasag altal kovetetett etikai normak megsértése esetén az alkalmazando,
az un. etikai vizsgalatra vonatkoz6 eljarast az Etikai Kédex tartalmazza.

Az iranyitd testileti feladatokat betdlté Fellgyelébizottsag, a felsd§ vezetéséghez rendelt
feladatkort ellatd Vezérigazgatd és minden munkavallalo felelés az AKIR tekintetében szamara
meghatarozott kdvetelmények betartasaért és alkalmazasaért, és azok megsértése esetén az
Etikai Kédex szerinti fent hivatkozott eljarasra kertl sor.

6.2 Integralt iranyitasi rendszer miikodtetése

Az Egyedili Részvényes elvaradsaival 0Osszhangban a Tarsasag Vezérigazgatdja
elkotelezettséget vallalt az integralt iranyitasi rendszer hatékony, a vevdi igényekkel és
jogszabalyi elbirasokkal vald konform mikodtetéséért és folyamatos fejlesztéséért. Ennek
érdekében a Tarsasag a mindenkori MSZ EN ISO 9001, MSZ EN ISO 50001 és MSZ EN ISO
37001 szabvéany elvarasai szerint tanusitott integralt iranyitasi rendszert mikodtet, amelynek
keretében a Tarsasag az AKIR-t is miikddteti, valamint az integralt kockazatkezelési
tevékenységet is végzi. A rendszer mikodésének eredményességét a Tarsasag belsd
felUlvizsgalatokon, illetve kiilsé fél altal végzett auditok soran kéveti nyomon, ellenérzi és fejleszti.
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A folyamatalapu egységes szabalyozasi rendszer megfelel6 mikddtetése céljabdl a Tarsasagnal
atlathatd felelésségi viszonyok és szervezet, valamint folyamatokba épitett kontrollrendszer
mikodik, tovabba a folyamatokhoz egyértelm( felel6sok keriinek kijeldlésre.

A Tarsasag mikdodési folyamatainak kapcsoldédasi rendje a Folyamatmenedzsment
Szabalyzatban kerult meghatarozasra.

Az integralt kockazatkezelés rendszerének mikodtetése és a folyamatalapu operativ miikddés —
az Egyedlli Részvényes elvarasainak is megfeleléen kialakitott — belsé szabalyzatok szerint
torténik.

6.3 A belsé kontrollrendszer miikodésének ellendrzését biztosit6 nyomon kovetési
rendszer

A nyomon kovetési rendszer keretében a Tarsasag tevékenységének, valamint a célok
megvaldsitasanak felligyelete torténik, amely két f6 részbdl all:

a) folyamatos és eseti nyomon kdvetés operativ szinten,
b) belsé ellen6rzés, amely az operativ tevékenységektél figgetlentl mikodik.

Az a) pontban foglaltak megvalositasat szolgaljak — tobbek kozott — az 5.8 Ertekezletek cimi pont
alatti munkaértekezleteken a feladatok végrehajtdsa tekintetében rendszeresen végzett
ellen6rzések, valamint a jelen fejezetnek a 6.2. Integralt iranyitasi rendszer mikodtetése cimi
pontjaban foglaltak szerinti belsé felllvizsgalatok, tovabba a kilsé fél altali auditok. A Compliance
Szabdlyzat tartalmazza a jogszabalyok valtozasanak figyelemmel kisérését, illetve az azoknak
valé folyamatos megfelelést, az e tevékenység fellilvizsgalatara pedig az emlitett belsé
szabdlyzat rendelkezései irAnyadok.

A b) pont szerinti belsé ellenérzési tevékenységet a Tarsasag vonatkozasaban az MVM belsé
ellendrzés szakterillete latja el, amely a Kgt. alapjan és a tulajdonosi érdekbél végzett, fliggetlen,
targyilagos bizonyossagot add folyamat-kockazat-kontroll szemléletli ellenérzéseket és
tanacsadd tevékenységet végez.

6.4 A Tarsasag miikodése

A Tarsasag oOnalléan latja el a mikddési engedélyében meghatarozott alapvetd feladatokat.
Egyes tamogatd, funkciondlis tevékenységeket az MVM Csoport tagvallalataival kotott
szolgaltatasi szerz8dés(ek) alapjan vesz igénybe. E szolgaltatasok felsorolasat, illetve a
szolgaltatasi szerz6dések alapjan igénybe vett tevékenységek menedzsmentjére vonatkozo
rendelkezéseket jelen fejezet 6.6. A Tarsasag mikodését tamogatd terliletek cimi pontja
tartalmazza. A Tarsasag betartja a Get. és a Vhr. altal el6irt, a tevékenységek szétvalasztasara
vonatkozé szabalyokat.

6.5 A munkaszervezeten beliili szervezeti miikodés eldirasai

A Tarsasag alapvetéen funkcionalis szervezeti mikédésben mikaodik. A funkcionalis szervezeti
mikddésben a szakmai jelentési, valamint beszamolasi koételezettség kdzvetlenll a felettes
vezetének torténik.

6.6 A Tarsasag miikodését tamogaté teriiletek

A Tarsasag miikodése soran egyes — az lizleti tevékenységét tamogat6 — tevékenységet az MVM
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Csoport tagvallalataival kotott szolgaltatasi szerz6dés(ek) alapjan kulsé szolgaltatasként vesz

igénybe:

a) IT és hirkozlési szolgaltatas biztositasa

b) Biztonsagi rendszer Uzemeltetése és karbantartasa

c) Bérszamfejtés

d) Létesitménygazdalkodas

e) Operativ addzéasi feladatok

f) Kockazatkezelés tamogatas (partnerlimit meghatarozas, fedezeti ligyletek végrehajtasa)

g) Indirekt beszerzés

h) Pénzlgyi-szamviteli szolgaltatas

i) Gépjarmiflotta-menedzsment

i) Foglalkozas-egészségigy

k) Egészség, Biztonsag és Kornyezetvédelem

[) Biztositas

m) Finanszirozas, Cash Pool-szolgéaltatas

n) Anyavallalati menedzsment szolgaltatas(ok)

A szolgaltatasi szerz6dések menedzsmentjéért, azok teljesitésének feligyeletéért, illetve a
szolgaltatokkal valo kapcsolattartasért a jelen SZMSZ-ben meghatarozott vezet6 felel.

6.7 Belso6 rendelkezések formai

A Tarsasag a Kozponti Vallalatiranyitasi Rendszernek megfeleltetett alabbi el6ird (szabalyozo)
dokumentumokat alkalmazza. A tarsasédgi szabdlyoz6 dokumentumok az Alapszabdly, a
Kdzponti Szabalyozdék, valamint az SZMSZ elbirasaival nem lehetnek ellentétesek. A
folyamatutasitasok és a munkautasitasok a belsd szabalyzatok el6irasai alapjan, azokhoz
kapcsoldddan kertilnek kialakitasra.

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat (SZMSZ):

A Tarasag sajat szervezeti és miikddési jellemzéit leird dokumentum. Célja a
stratégia megvalositdsat szolgdld szervezeti struktira rogzitése, az egyes
szervezeti egységek fébb feladatainak meghatarozasa és a belsé mikddés
alapjainak lefektetése. A dokumentum tartalmazza az egyes szervezeti egységek,
valamint azok vezet6i felel6dsségének, feladatainak és hataskdreinek
meghatarozasét, illetve egymastdl valo elhatérolasat.

Politika:

A polittka a Tarsasag mikddését alapvetéen meghatarozd, a Téarsasag
tevékenységének, mikodésének szabalyozasara, folyamatainak kialakitasara
vonatkozo elveket meghatéarozo szabalyoz6 dokumentum. A Tarsasag kézikonyveit,
belsd szabalyzatait, folyamatutasitasait és munkautasitasait az adott politika
el6irasait figyelembe véve kotelezd létrehozni.

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 53/64



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

o Kézikdnyv:

A kézikdnyv leir6 és technikai szabdlyokat tartalmazé szabdlyozé dokumentum
annak bemutatasara, hogy a Tarsasag milyen moédon tesz eleget egy-egy szabvany,
tanusitvany kovetelményeinek.

o Belsd szabalyzat (BSz):

Folyamatalapon nem szabalyozhaté tevékenységek szabdalyozasaként szolgald
szbéveges dokumentum, amely a Tarsasag mikdodési terileteinek magas szintd,
atfogo, eléiro jellegl szabalyozasaként szolgal.

¢ Folyamatutasitas (FU):

Szabalyozé dokumentum, amely meghatéarozott mikodési folyamat egymast kdvetd
tevékenységeit, Iépéseit folyamatmodellben rdgziti, és a Téarsasdg szervezeti
egyseégei kdzotti egyértelmi felelésség- és hatdskérmegosztast tartalmazza.

¢ Munkautasitas (MU):

A munkautasitds a napi operativ munkavégzés részletes szabalyozasara szolgald,
lehet6ség szerint folyamatalapu utasitas. A munkautasitas egy szervezeti egységen
bellli, gyakran egy munkatars altal végzett feladatok végrehajtdsara vonatkozo
szabalyrendszer.

e Vezérigazgatoi utasitas:

Bels6é szabalyozé dokumentum, amelynek célja — a belsé szabalyzatok jellemzé
terjedelmét el nem ér6 mértékl — kdvetelmények meghatarozasa a munkaltatoi
jogkdr gyakorlasa tekintetében kivételes jelleggel, valamint azonnali hatalyba
léptetéssel szikséges intézkedések megallapitasa, tovabba atmeneti helyzetek,
illetve specialis szabalyozast igényld esetek kezelése.

A szabalyoz6 dokumentumok jovahagyasi rendjét a Tarsasdg Alapszabdlya, valamint a
Folyamatmenedzsment Szabalyzat hatdrozza meg.

6.8 A munkaltatoi jogkdrdk gyakorlasanak rendje

6.8.1 A Vezérigazgatdra vonatkozo rendelkezések

A Vezérigazgato, mint az Mt. 208. § (1) bekezdése szerint a Tarsasag els6 szamu vezetd allasu
munkavallaléja felett a Tarsasag Alapszabalyaban meghatarozott alapveté munkaltatoi
jogkdroket az Egyedili Részvényes gyakorolja.

A Vezérigazgato felett a tovabbi munkéltatéi jogkorok gyakorlasa tekintetében az Egyedili
Részvényes altal a Javadalmazasi Szabalyzat vonatkozasaban kiadott hatarozat rendelkezései
az irdnyadok.

6.8.2 A Tarsasag Mt. 208. § szerinti vezeté allasu munkavallalojara vonatkozo
rendelkezések

Ha a Tarsasag Mt. 208. § szerinti vezetd allasi munkavallalot foglalkoztat, akkor a felett a
munkaltatéi jogkdroket [az Mt. 207. § (2) bekezdése alapjan a teljesitménykovetelmény, valamint
az ahhoz kapcsoldédd teljesitménybér, vagy egyéb juttatas megdllapitasadval egyitt] a
Vezérigazgatd gyakorolja, amelyek tekintetében egyébként az alabbiak megfeleléen iranyadok.
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6.8.3 A Tarsasag méas munkavallaldira vonatkozo rendelkezések

A Tarsasdg munkavallaléi felett a munkaltatéi jogkorok gyakorlasdnak rendszere (ideértve a
kapcsolodd dokumentumok alairas utjan torténd kiadasat/kiallitasat is) a kdvetkezé:

1)

IN)

A Vezérigazgatd gyakorolja az alabbi munkaltatéi jogkdroket — Vezetd jogtanacsos
esetében az aldbbi Ill) pontban foglalt eltérésekkel — (a tovabbiakban:
vezérigazgatdi munkaltatdi jogkorok):

a)
b)

f)

9)

h)

munkaviszony létesitésére iranyuld (foglalkoztatési) ajanlat jovahagyasa;

munkaviszony létesitése vagy megszlintetése, munkaszerz6dés maddositasa
azzal, hogy jogi munkakdrben munkaviszony létesitése, illetve megszintetése
esetén a Vezérigazgatd — a Tarsasag Vezetd jogtanacsosa utjan — az MVM
Vezeté Jogtanacsos és Compliance Igazgatdja (a tovabbiakban: az MVM
Vezetd jogtanacsosa) felé elbzetes tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik;

munkaszerzdédéstél eltérd foglalkoztatasrél vald dontés;

a munkavallalé szamara fizetés nélkili szabadsag engedélyezése, valamint
mentesités a rendelkezésre allasi és munkavégzési kotelezettség alol;

a munkavallal6 részére — a Kozponti Szabalyozas alapjan a targyévben
legfeljebb biztosithatdé home office munkavégzési munkanapokon felul — tovabbi
home office munkavégzési napok engedélyezése a Kdzponti Szabalyozdokkal
0sszhangban;

dontés tarsasagi szintl dij, kitlintetés, valamint jutalom adomanyozasarol
munkavallalé részére;

dontés tanulmanyi szerz6dés megkotésérdl, modositasardl  vagy
megszintetésérdl,

a munkavallalé kartéritési felel6sségének megallapitasara iranyulé eljaras
lefolytatasa és a kartéritési felel6sség megallapitasa, valamint a kartéritési igény
érvényesitésének elrendelése;

hatranyos jogkodvetkezmények alkalmazasara vonatkozé eljaras alapjan a
Kollektiv Szerz8désben meghatarozott dontés meghozatala.

A munkaltatéi jogkdrok gyakorlasanak rendje atruhazott jogkdrben a kdvetkezd:

a)
b)
c)

d)

e)

az lgazgatok esetében a Vezérigazgato,
a Kontrolling Vezetd esetében a Gazdasagi Igazgato,

a Vezérigazgat6 kdzvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek vezetdi
tekintetében a Vezérigazgatd (ez nem minésul atruhazott jogkornek),

a mikodés terlleteket tamogatéd asszisztensek tekintetében az erre a
munkakori leiras szerinti kijelolt felettes vezetd, tobb mikodési terilet
munkajat tamogaté asszisztensek esetében az érintett felettes vezetdk
megegyezése szerinti vezetd,

minden mas munkavallalé esetében pedig a kdzvetlen felettes vezett,

gyakorolja az aldbbi munkaltatéi jogkoroket:

1) a munkavégzés napi szintl iranyitasa (utasitas adasa, a munkavégzés
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felligyelete és ellendrzése, beszamoltatas és jelentéskérés) a jelen
SZMSZ-ben foglalt el6irasokkal 6sszhangban;

2) rendkivili munkaidd elrendelése (ideértve minden olyan esetet, amelyet
az Mt., illetve a Kollektiv Szerz6dés rendkivili munkaid6ként hataroz
meg);

3) arendes szabadsag (alap- és potszabadsag) kiadasa, illetve a Kdzponti
Szabélyozokkal 6sszhangban home office munkavégzési napok
engedélyezése;

4) tarsasagi szintl dij, kitintetés, valamint jutalom munkavallalé részére
torténé adomanyozasanak kezdeményezése;

5) az alkalmazott teljesitményértékelési rendszer keretében a célok
kitlzése, valamint a munkavallalé teljesitményének értékelése az emlitett
rendszerben;

6) a munkavallalé Kkartéritési felelésségének megallapitasara iranyuld
eljards, valamint a hatranyos jogkovetkezmények alkalmazasara
vonatkozé eljaras kezdeményezése kivéve, ha ezt belsé szabalyzat mas
feladatkort betdltd munkavallalohoz vagy testulethez rendeli.

II) A Vezetb jogtanacsos felett a munkaltatoi jogkor gyakorlasa az alabbi:

a) A munkaviszony létesitése és a munkaszerz6dés moédositdsa — ideértve a
javadalmazas megallapitasat is — tekintetében a munkaltatoi jogkért az MVM
Vezetd jogtanacsosa és a Vezérigazgato egyuttesen gyakorolja.

b)  Ateljesitménykdvetelmény kitlizése és értékelése a Vezérigazgatd jogkdrébe
tartozik azzal, hogy e tekintetben az MVM Vezetd jogtanacsosa elb6zetes
véleményezési jogkdrrel rendelkezik.

c) A munkaviszony megszuntetésér6l az MVM Vezet6 jogtanacsosa és a
Vezérigazgatd is oOndalléan jogosult donteni, barmelyikik intézkedése a
munkaviszony megsziinését eredményezi.

d)  Ajelen lll) pont fenti a)-c) alpontjaiban nem nevesitett munkaltatoi jogkordket
a Vezérigazgat6 a fenti I)-11) pontnak megfelel6sen 6nalléan gyakorolja.

Az atruhazott munkaltatoi jogkdr gyakorldja az atruhazott munkaltatoi jogkdrt nem ruhazhatja
tovabb. Az atruhazassal a jogkor gyakorlasaval kapcsolatos felel6sség a jogkor gyakorlojara szall
at.

6.8.4 Dontésijogositvanyok

A Tarsasag mikodésével, az Uzletvitellel kapcsolatos dontési hatdskoroket, jogosultsdgokat az
Alapszabdllyal 6sszhangban és a Kdzponti Vallalatiranyitdsi Rendszernek megfeleltetett médon
a belsé szabalyozé dokumentumok rendelkezései hatarozzak meg.

A munkavéllalék — egyes, a Tarsasag belsd szabalyozé dokumentumaiban rogzitett dontési
jogosultsagok kivételével — a Tarsasag vonatkozasaban dontési hataskorrel nem rendelkeznek.
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6.8.5 Képviselet, cégjegyzés, alairasi jog

A Téarsasag képviseletére, a cégjegyzésre, valamint az alairasi jogosultsagokra vonatkozo
szabalyokat az Aldirdsi Szabalyzat az Alapszaballyal 0sszhangban hatdrozza meg.
Cégjegyzésre — a Vezérigazgato altal irasbeli nyilatkozattal a cégképviseletre torténé feljogositas
alapjan — az alabbi munkakdéroket betdltd munkavallalok jogosultak:

a) lgazgato (a 2.4. pontban szerepl6 felsorolas szerinti értelmében),
b) Kontrolling Vezetd,
c) osztalyvezetd.

Az |lgazgato a Vezérigazgatdval vagy masik feljogositott munkavallaléval, a Kontrolling Vezet6 és
az osztalyvezetd pedig a Vezérigazgatdval vagy Igazgatoval egyittesen jogosult a Tarsasag
cégjegyzéseére, illetve a Tarsasag nevében és képviseletében torténd alairasra.

6.8.6 Utasitasi jog

A vezetbk — az altaldnos utasitdsadasi szabalyok tiszteletben tartasa mellett — utasitasi jogot
gyakorolnak a kdzvetlen iranyitasuk ala tartozé szervezeti egységek munkavallaloi tekintetében.

6.8.7 Munkakdr atadas-atvétel szabalyai

A munkaviszony megszlinése, tovabba munkakér médositasa, valamint Uj munkakoér betdltése
esetén a munkakdr atadas-atvételrdl az érintett munkavallaloknak (atadoé és atvevé munkavallalo)
irasban (adott esetben az elektronikus formaban) feljegyzést vagy jegyzékonyvet kell készitenie,
amelynek elkészittetésérdl a kozvetlen felettes vezetd koteles gondoskodni. A dokumentumban
a munkakorre vonatkoz6 kotelezettségek minden pontjara ki kell térni. A munkakor atadas-atvétel
koérdiményeirdl készitett dokumentumot alairasaval vagy elektronikus uton torténd tudomasul
vétellel kell igazolnia a munkakért atadé és a munkakért atvevd munkavallalonak, valamint az
atadast elrendeld kozvetlen felettes vezetdnek.

6.8.8 Helyettesités rendje
A Téarsasag munkavallaléit tavollétiikben vagy egyéb akadalyoztatdsuk esetén a munkakori
leirasukban rogzitett munkakort betolté munkavallalod helyettesiti.
A helyettesitést a munkavallaloé kézvetlen felettes vezetdje latja el
a) betdltetlen munkakoér esetén, vagy

b) ha a munkakéri leirasban helyettesits, illetve helyettesitett munkakér nem kertl
kijellésre,

€s az adott esetben esetileg helyettes kijel6lésére sem kerul sor.

A helyettesité nem hozhat dontést olyan lgyekben, amelyekben a dontés jogat a helyettesitett
irasban fenntartotta maganak.

A Vezérigazgat6 tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén annak helyettesitésére a jelen pontban
foglaltak irdnyadok azzal, hogy a Vezeérigazgatod altal a helyettesitésérél vald kifejezett irasbeli
rendelkezés hidnyaban minden Igazgat6é a sajat feladat- és hataskdrébe tartozé szakterileten
jogosult és koteles a Vezérigazgatd helyettesitésére, kivéve a jelen SZMSZ 6.8.3. 1) és IIl) pontja
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szerinti vezérigazgatdi munkaltatdi jogkorok gyakorlasat. Ez utobbi esetben az adott mikodési
terlleten ugyanakkor biztositani kell a dontéshozatal soran azon kontroll funkcié (pl. el6zetes
jovahagyas vagy allasfoglalas) teljesulését, amelyet a folyamatban eredetileg az érintett Igazgaté

gyakorol.

6.9 A vezetdk kotelezettségei, feleléssége

A vezetdk az altaluk iranyitott szervezeti egység, illetve mikodési terilet jelen SZMSZ-ben
meghatarozott feladatain tal az aldbbi altalanos kotelezettségeket kotelesek betartani:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

j)
k)

A Tarsasag zokkenémentes mikoédésének el6segitése  érdekében
gondoskodnak az Aaltaluk iranyitott terlletet érint6 belsé szabalyozé
dokumentumok fejlesztésérél és naprakészen tartasarol.

Hatékonyan kozremikodnek a Tarsasag Uzletpolitikai célkitlizéseinek és
terveinek elérésében, a tarsasagi vagyon meg6rzésében és gyarapitasaban.

Gondoskodnak az iranyitasuk alatt allé szervezeti egység és mikodési terulet
jogszabalyoknak, hatésagi el6irasoknak, a Kozponti Vallalatiranyitasi
Rendszernek megfeleltetett belsé szabalyozé6 dokumentumoknak, illetve az
integralt iranyitasi rendszernek, ennek keretében kilondsen az AKIR-nak
megfeleld mikddésérdl és az ezekkel kapcsolatos feladatok elvégzésérdl.

Felelnek a jogszabalyokba vagy mas el6irasba (tk6z6 magatartasok és
tevékenységek feltardséért és megszintetéséért.

Gondoskodnak a munkafegyelem, az etikai normak, a bizonylati fegyelem és a
hataridék betartasardl, illetve betartatasarol.

Gondoskodnak a biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtésérdl, a
megfeleld munkakdrilmények biztositasardl.

Felelnek azért, hogy az altaluk irnyitott szervezeti egység, illetve mikdodési
terulet altal kiadott informéciok, adatok mindenkor helyesek, korrektek, a
valéosagnak megfeleléek legyenek.

Javaslatot adnak az iranyitasuk alatt all6 szervezeti egységek, illetve mikodési
terllet tevékenységeinek ellatasdhoz szikséges targyi és személyi feltételek
megteremtésére.

Hataridére elkészitik vagy elkészittetik az altaluk iranyitott szervezeti egységhez,
illetve mikddési terllethez kapcsolodd elbterjesztéseket és a jelentési
kotelezettségeket, adatszolgaltatasokat (ideértve kiléndésen a Compliance
Szabalyzatban felsorolt, valamint a KIE-10 szerinti Un. integralt ESG jelentéssel
kapcsolatos adatszolgaltatasokat).

Fellgyelik a hozzajuk rendelt kdltséghelyre t6rténd elszamolasokat.

Ha kijelolt koltség-helyfelelésok, akkor rendelkeznek az Ugyviteli rendszerben
(SAP) a szervezeti egységet, illetve mikddési terlletet érintd koltség-
elszamolasokrdl, valamint a szolgdaltatdsok, eszkézok és anyagok
megrendelésérdl, valamint gyakoroljak a kapcsolddo engedélyezési jogkdrdket a
bels6 szabalyozé dokumentumok szerinti tigyekben és dsszegkorlatig.
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p)

a)

Ly

Felelések a szervezeti egységhez, illetve mikodési terulethez kapcsolédo
folyamatok iranyitasaért és ellenérzéséért, valamint az érintett munkavallalok
vonatkozasaban a jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel6 munkakori leirdsok
kialakitaséért, irasban valé rogzitéséért és azoknak a munkavallalok részére
torténd igazolt atadasaért.

Koordinaljak az altaluk iranyitott szervezeti egységhez, illetve mikodési
tertlethez belépd Uj munkavallalé beilleszkedését (kulonds tekintettel a
munkakor betdltéséhez szikséges eszkoz-, alkalmazas- és hozzaférés-
igénylésére, a bevezetd program dsszeallitasara).

Koordinaljak az altaluk iranyitott szervezeti egységtdl, illetve mikddési tertletrél
kilep6 munkavallalé munkaviszonyanak vagy jogi allomanyba kerld
jogviszonyanak atalakulasaval kapcsolatos eljaras lebonyolitasat.

A Munkaltato irdnt minden tekintetben lojalis magatartast tanusitanak.

A munkavégzés soran tudomasdara jutott bizalmas informaciokat, Uzleti titkokat
az irdnyado jogszabalyok, belsé szabalyok szerint megérzik és kezelik.

Johiszemien egyuttmikddnek mas vezetdkkel és munkavallalokkal a szolgalati
Ut mindenkori megtartasa mellett.

Képzettségilket és vezetési mddszereiket folyamatosan fejlesztik, tovabba — a
Tarsasag lehetéségeit és igényeit figyelembe véve — biztositjak az irdnyitasuk
ala tartozé munkavallalék szakmai fejlédését.

Dontés-el6keészits tevékenységet végeznek mindazon, a szervezeti egységuket,
illetve miikddési terlletiket érintd kérdésekben, amelyekben a dontés
meghozatala fels6bb vezet6i, vezérigazgatoi, felugyelbbizottsagi vagy egyeduli
részvényesi hataskorbe tartozik.

Gondoskodnak a szervezeti egységet, illetve mikodési tertletet érintd képzési
tervek dsszedllitdsarél, valamint a megvaldsult képzések hatékonysaganak
ertékelésérdl,

Gondoskodnak az IT rendszerfejlesztéssel és riporting fejlesztéssel kapcsolatos
kérdésekben a szervezeti egység szakmai, illetve uzleti igényeinek megfeleld
szintl képviseletérél.

6.10 Munkavallaldk altalanos kotelezettsége, feleldssége

a)

A munkavallalok kotelesek az Mt. rendelkezéseinek megtartasara, kilonos
tekintettel az Mt. 8. § (1)-(3) bekezdésére, amelyek szerint:

¢ A munkavallal6 a munkaviszony fenndllasa alatt - kivéve, ha erre
jogszabaly feljogositja - nem tanusithat olyan magatartast, amellyel
munkaltatdja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.” [Mt. 8. § (1)]

¢ A munkavallal6 munkaidején kiviil sem tanusithat olyan magatartast,
amely - kiilondsen a munkavallalé munkakoérének jellege, a munkaltaté
szervezetében elfoglalt helye alapjan - kodzvetlenll és ténylegesen
alkalmas munkaltatdja j6 hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy
a munkaviszony céljanak veszélyeztetésére” [Mt. 8. § (2)]
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b)

c)

d)

f)

9)

h)

j)

e A munkavallalé véleménynyilvanitdshoz valé jogat a munkéltatd jo
hirnevét, jogos gazdasagi és szervezeti érdekeit sulyosan sérté vagy
veszélyeztet6 médon nem gyakorolhatja.” [Mt. 8. § (3)]

A Tarsasdg valamennyi munkavallaloja koteles a munkakoéri leirasa szerinti
feladatait a legjobb szakmai tudasa szerint — a meghatarozott hataridék, a kiadott
utasitasok és egyéb koriimények figyelembevételével — ellatni.

A munkavallalé felelés a munkakérében meghatarozottak ellatasaért, a jelen
SZMSZ-ben meghatarozott vezetd, illetve kdzvetlen felettese felé jelentéstételi
és beszamolasi kotelezettséggel tartozik, az Mt. és a Kollektiv Szerzddés
szabdlyai szerint felel az altala okozott karért.

A munkavallal6 koételes munkajat elvarhaté gondossaggal ellatni, a Tarsasag
érdekeinek és a Tarsasag mindenkori Etikai kddexének megfelel viselkedést
tanusitani.

A munkavallalé kételes a munkafeladatat érintd jogszabalyokat, belsé el6irasokat
€s a munkavégzés korulményeit megismerni és alkalmazni, tovdbba ezen
ismeretekrél az ellendrzésre feljogositott személynek szamot adni.

A Dbels6 szabalyozas szerint adatkor felel6si szerepkorrel rendelkezd
munkavallalo felelés a Tarsasag ugyviteli IT rendszerei (Core Business
Applications) kapcsan hozza rendelt adatkor tekintetében az adatok
teljeskoriiségéért és pontossagaért.

A munkavéllal6 koteles bejelenteni kozvetlen felettesének vagy szervezeti
egysége vezetdjének a foglalkoztatasaval kapcsolatos koériimények (ideértve
kilébnbsen az egészségi dllapotdban bekovetkezett, a munkavégzését
befolyasolé valtozast, valamint a féallason kivili mas foglalkoztatasra iranyuld
jogviszonyt), valamint személyes adatainak valtozasat.

A munkavallalé — a bels6 szabalyozas szerint — kételes haladéktalanul jelenteni
a tudoméasara jutott/észlelt rendkivili eseményt, vagyoni Kkart vagy
blincselekményt, tovabba bejelenteni jogosult a Tarsasag altal mikddtetett
visszaélés-bejelentési rendszeren keresztil a szervezeti integritast sértd
eseményt (ideértve informacidbiztonsagi eseményeket és az etikai vétségeket
is).

A munkavallal6 koteles a Tarsasag targyiasult vagyonelemei tekintetében
biztositani azok allagmegovasat.

A munkavallal6 koteles az Mt.-ben és a munkavédelmi el6irasokban foglaltak
figyelembevételével minden olyan feladat végrehajtasara, amelyre a tekintetében
utasitasi jogkdrrel rendelkez6 adott vezetd utasitja.

6.11 Egyéb miikodési szabalyok

6.11.1 Szervezeti egységek egyiittmiikodési és dontési kapcsolatainak szabalyozasa

A vezetdk és a munkavallalok a munkafeladataikat érinté Ugyeket egyuttmikodve kotelesek
intézni. A szolgalati ut (mindkét iranyban) a kozvetlen felettes vezetd lehetéség szerint elézetes,
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de minden esetben legalabb utélagos tdjékoztatadsa mellett, csak surgés és indokolt esetben
kerllheté meg.

6.11.2 Szolgalati Ut, a szervezeti egységek kdzotti adat- és informaciodszolgaltatas

A fluggelmi kapcsolatokat vertikalis iranyban a szervezeti dbra szemlélteti, a szolgalati Ut ennek
megfeleld, attol eltérni csak indokolt esetben lehet. A szervezeti egységek kozotti
adatszolgaltatasi és informacios kapcsolattartas azonos szinteken realizalodik.

Kdzvetlen jelentési és beszamolasi kotelezettséggel
a) a csoport munkavallaldja a csoportvezetének

b) a szakértd, illetve munkavallalo, aki nem csoportban dolgozik, az iranyitasat ellato
osztalyvezetének vagy Igazgatonak

C) a csoportvezetd az osztalyvezetének
d) az osztalyvezet6 a terlletet iranyitd Igazgaténak

tartozik.

6.11.3 Konfliktusok feloldasa, egyeztetések

A bels6 konfliktusok feloldasa, az érdekek 6sszehangolasa minden munkavallalé felel6ssége,
amelynek kapcsan végsé soron a Vezérigazgatd dont. A konfliktusokat elsésorban a Tarsasagon
belll, az érintett felek érdekeinek kolcsonds figyelembevételével, méltanyos eljarasban kell
feloldani.

A munkavallalok a napi munkahoz szikséges, szokasos egyuttmikodést kozvetlendl
kezdeményezhetik és végzik.

6.11.4 Az lUgyintézés altalanos szabalyai

Az Ugyintézés hatarideje a felettes vezetd vagy kilsé korilmények (szervek, hatésagok,
jogszabalyok) altal meghatarozott idépont. Az Ugyintézés soran a Tarsasag munkavallaloi
irasban, szdéban, telefonon, helyszini egyeztetéssel jogosultak informalédni. Az ugyek
intézésének altaldnos hatarideje — ha bels¢ szabalyozé6 dokumentum vagy a feladatot kiado
vezetd errdl kildon nem rendelkezik — a kézhezvételtél szamitott 3 munkanap, vizsgalat esetén 15
naptari nap.

6.11.5 A kommunikéacio altaldnos szabalyai

A Tarsasag kommunikaciés tevékenységét, belsé és kilsé kommunikacidjat, a Kdzponti
Véllalatirdnyitasi Rendszerben meghatarozott egységes elvek szerint, az integritds jegyében
annak megfeleltetett bels6 szabalyozasban foglaltak szerint végzi, a kommunikacios rendszerét,
eszkozeit e szerint Uzemelteti.

A magyarorszagi székhellyel rendelkezé tarsasagokkal és szervezetekkel a levelezés — hivatalos
nyelve — ha a fentiekb6l mas nem kovetkezik — magyar, a kulféldi székhellyel rendelkezé
tarsasagokkal és szervezetekkel pedig angol.
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6.11.6 Titoktartasi kotelezettség

»-A munkavallalé koételes a munkaja soran tudomasara jutott Uzleti titkot megérizni. Ezen
tulmenden sem kozodlhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakdre betdltésével
Osszefliggésben jutott a tudomasara, és amelynek kdzlése a munkaltatéra vagy mas személyre
hatranyos kovetkezménnyel jarhat. A titoktartds nem terjed ki a kozérdekl adatok
nyilvanossagara és a kozérdekbdl nyilvanos adatra vonatkozo, térvényben meghatarozott
adatszolgéltatasi és tajekoztatési kotelezettségre.” [Mt. 8. § (4)]

,Uzleti titok a gazdaséagi tevékenységhez kapcsolddo, titkos — egészben, vagy elemeinek
Osszesseégeként nem kozismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végz6 személyek
szamara nem konnyen hozzaférhet —, ennélfogva vagyoni értékkel biré olyan tény, tajékoztatas,
egyéb adat és az azokbdl készilt 6sszedllitas, amelynek a titokban tartdsa érdekében a titok
jogosultja az adott helyzetben &ltaldban elvarhaté magatartast tanisitja.” [Id. Utvtv. 1. § (1)
bekezdés].;

LAKi jogtalan el6nyszerzés végett, vagy masnak vagyoni hatranyt okozva Uzleti titkot
jogosulatlanul megszerez, felhasznal, mas személy részére hozzaférhetbvé tesz vagy
nyilvanossagra hoz, bintett miatt harom évig terjedd szabadsagvesztéssel blintetendd.” [Btk.
418. §];

A Tarsasagnal Uzleti titoknak mindsllnek kuldndsen az Uzleti tervekre, a felhasznalokra és
Vevbkre, kereskedelmi és értékesitési szerz6désekre és Ugyletekre, tdmogatd rendszerekre és
az Uzleti mikoédésre vonatkozé adatok és informaciok. A kifejezetten lzleti titokként kezelt
bizalmas informacié kiadasara vonatkozd déntés meghozatalara — kivéve, ha jogszabaly vagy
belsé szabalyzat masként nem rendelkezik — csak a Vezérigazgatd jogosult, figyelembe véve a
Jogi Osztaly vezetéjének allasfoglalasat is. A bizalmas informaciét idékorlatozas nélkul koteles
minden ahhoz hozzaféré személy titokban tartani és biztositani azt, hogy a bizalmas informaciét
a jogszabdlyokban, valamint a tarsasagi belsé szabalyozasban foglalt esetek kivételével
harmadik személy ne ismerhesse meg, és az ne valjon hozzaférhetéveé.

A Tarsasagnal kilénésen bizalmasnak (védettnek) mindslinek az informacidés énrendelkezési
jogrol és az informacidszabadsagrél sz6ld 2011. évi CXIl. térvény, valamint a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok
szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kivil helyezésérél sz6lo, 2016. aprilis
27-i 2016/679/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (GDPR) alapjan védelemben részesulé
személyes adatok (ideértve killbndsen a Tarsasag Ugyfelei, Uzletfelei, beszerzéshez kapcsolodo
ajanlattev6i természetes személy alkalmazottainak, cégképviselbinek, koézremikddbinek
személyes adatait, a munkavallalok személyes adatait, valamint a Tarsasag altal szervezett
rendezvényen részt vevé személyek, illetve a Tarsasag honlapjat vagy weboldalait latogatd
szemeélyek, valamint a Tarsasag székhelyére belép6 személyek személyes adatait).
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7 ATMENETI ES HATALYON KiVUL HELYEZO RENDELKEZESEK

1.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 0. kiadasanak hatalyba lépésétél,
amennyiben a Tarsasag tovabbi bels6é szabalyozé dokumentumai Tarsasagként a Magyar
Foldgazkereskedd Zartkorien Mikddd Részvénytarsasagra, a Magyar Foéldgazkereskedd
Zrt.-re, az MFGK-ra hivatkoznak vagy a bels6é szabalyozas elnevezésében ,MFGK-BSz",
illetve ,MFGK-FU” rovidités szerepel, akkor az adott hivatkozas vagy rovidités alatt
megfeleléen a MVM CEEnergy Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasagot, a MVM CEEnergy
Zrt.-t, a CEEnergy-t vagy a ,CEEnergy-BSz”, illetve ,CEEnergy-FU” roviditést kell érteni a
belsé szabalyozé dokumentum elnevezésének, illetve tartalmanak modositasaig.

2.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat 0. kiadasanak hatalyba Iépésétél,
ha az emlitett kiadas egy feladatkort vagy hataskort az MFGK-SzMSz Az MFGK Zrt.
Szervezeti és Mikddési Szabalyzata 32. kiadasaban meghatarozottakhoz képest mas
lgazgatohoz vagy szervezeti egység vezetdjéhez rendel, és az érintett tovabbi bels6
szabalyoz6 dokumentum ett6l eltéréen rendelkezik, akkor az adott feladatkért ellatni,
valamint hataskort gyakorolni az SZMSZ-ben meghatarozott feladat- és hataskori rend
szerint kell mindaddig, amig az érintett tovabbi belsé szabalyozé6 dokumentumok
maodositadséra sor nem kerl.

3.

A CEEnergy-SZMSZ Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 4. kiadasanak hatalyba lepésétél,
ha a Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes, a Kontrolling Igazgaté vagy a Compliance és
Folyamatmenedzsment Osztalyvezet6 lat el egy feladatkdort vagy gyakorol dontési hataskort
a Tarsasag bels6é szabalyozé dokumentuma szerint, akkor az adott feladatkort ellatni,
valamint hataskért gyakorolni a Gazdasagi lgazgatd, a Kontrolling Vezet6 vagy a Compliance
Osztalyvezetd jogosult és koteles mindaddig, amig az érintett belsé szabalyozé
dokumentumok mdédositdsara sor nem kerul.
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8 MELLEKLETEK
CEEnergy-SZMSZ-M-01  Szervezeti 4bra

CEEnergy-SZMSZ-M-02 A szervezeti egységek és miikddési terliletek elnevezésének
roviditései

Hatélyba helyezve: 2023. augusztus 10. Oldalszam: 64/64



	1 Általános rész
	1.1. Az SZMSZ hatálya
	1.2. Hivatkozások, dokumentumok
	1.3. Meghatározások
	1.4. A Társaság tevékenységével kapcsolatos egyéb információk

	2 A TÁrsaság SZERVEZETi FELÉPÍTÉSe
	2.1 Egyedüli Részvényes
	2.2 Felügyelőbizottság
	2.3 A Vezérigazgató
	2.4 Az Igazgatók
	2.5 A Társaság munkaszervezete
	2.5.1 Kereskedelmi működési területek
	2.5.2 Gazdasági működési terület
	2.5.3 Portfólió optimalizálás működési terület
	2.5.4 Központi működési terület


	3 A működési területek munkaszervezeti irányítási és felelősségi rendje
	3.1 Kereskedelmi működési területek
	3.1.1 Strukturált kereskedelem és LNG
	3.1.1.1 Strukturált Kereskedelem és Upstream Osztály
	3.1.1.2 LNG Üzletfejlesztés és Kereskedelem Osztály

	3.1.2 Long term sales and supply
	3.1.2.1 Long Term Sales and Supply Osztály

	3.1.3 Origination és trading
	3.1.3.1 Origination Osztály
	3.1.3.2 Szervezett Piaci Kereskedési Osztály


	3.2 Gazdasági működési terület
	3.2.1 Kontrolling terület
	3.2.1.1 Kontrolling Osztály
	3.2.1.2 Pénzügy és Üzleti Kontrolling Osztály
	3.2.1.2.1 Üzleti Kontrolling Csoport
	3.2.1.2.2    Pénzügyi Csoport
	3.2.1.2.3 Adatmenedzsment Csoport


	3.2.2 Gazdasági működési terület más szervezeti egységei
	3.2.2.1 Számvitel és Adó Osztály
	3.2.2.1.1 Számvitel Csoport
	3.2.2.1.2 Stratégiai Adó Csoport

	3.2.2.2 Üzleti Háttértámogatás Osztály
	3.2.2.3 Közép-európai Regionális Gazdasági Osztály
	3.2.2.4 Délkelet-európai Regionális Gazdasági Osztály


	3.3 Portfólió-optimalizálás működési terület
	3.3.1 Portfólió Optimalizálás és Árazás Osztály
	3.3.1.1 Portfólió Menedzsment Csoport
	3.3.1.2 Origination Árazás és Elemzés Csoport
	3.3.1.3 Strukturált Kereskedelmi Árazás és Tervezés Csoport

	3.3.2 Rendszerhasználat Osztály
	3.3.2.1 Kapacitáskezelés Csoport
	3.3.2.2    Földgázforgalmazás Csoport
	3.3.2.3 Tervezési és Exit Optimalizációs Csoport


	3.4 Központi működési terület
	3.4.1 HR Osztály
	3.4.2 Szabályozás Osztály
	3.4.3 Stratégiai Koordinációs Osztály
	3.4.3.1 Központi Koordinációs Csoport
	3.4.3.2 Kommunikációs Csoport

	3.4.4 Vezető jogtanácsos
	3.4.4.1 Jogi Osztály
	3.4.4.2 Compliance Osztály



	4 A szervezeti egységek, valamint működési területek általános feladatai
	5 döntést támogató bizottságok és értekezletek
	5.1 Kereskedelmi Bizottság
	5.2 Regionális Kereskedelmi Bizottság
	5.3 Társasági Krízis Team
	5.4 Kockázatkezelési Bizottság
	5.5 Etikai Bizottság
	5.6 Energiagazdálkodási Csoport
	5.7 Információbiztonsági Fórum
	5.8 Értekezletek

	6 működési szabályzat
	6.1 A munkaszervezet működési elvei a belső kontrollrendszer alapján
	6.2 Integrált irányítási rendszer működtetése
	6.3 A belső kontrollrendszer működésének ellenőrzését biztosító nyomon követési rendszer
	6.4 A Társaság működése
	6.5 A munkaszervezeten belüli szervezeti működés előírásai
	6.6 A Társaság működését támogató területek
	6.7 Belső rendelkezések formái
	6.8 A munkáltatói jogkörök gyakorlásának rendje
	6.8.1 A Vezérigazgatóra vonatkozó rendelkezések
	6.8.2 A Társaság Mt. 208. § szerinti vezető állású munkavállalójára vonatkozó rendelkezések
	6.8.3 A Társaság más munkavállalóira vonatkozó rendelkezések
	6.8.4 Döntési jogosítványok
	6.8.5 Képviselet, cégjegyzés, aláírási jog
	6.8.6 Utasítási jog
	6.8.7 Munkakör átadás-átvétel szabályai
	6.8.8 Helyettesítés rendje

	6.9 A vezetők kötelezettségei, felelőssége
	6.10 Munkavállalók általános kötelezettsége, felelőssége
	6.11 Egyéb működési szabályok
	6.11.1 Szervezeti egységek együttműködési és döntési kapcsolatainak szabályozása
	6.11.2 Szolgálati út, a szervezeti egységek közötti adat- és információszolgáltatás
	6.11.3 Konfliktusok feloldása, egyeztetések
	6.11.4 Az ügyintézés általános szabályai
	6.11.5 A kommunikáció általános szabályai
	6.11.6 Titoktartási kötelezettség


	7 Átmeneti és hatályon kívül helyező rendelkezések
	8 Mellékletek

